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YAPAY ZEKANIN EKONOMI POLITIGI:

BAE'NIN FRANSA VE ABD'DEKI
VERI MERKEZI YATIRIMLARI

Yazar Hakkinda

B Dr.Gokhan Ereli

Ereli, 2017-2018 akademik yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uluslararast iliskiler Balimiinden yilksek lisans derecesini, 2024-
2025 akademik yilinda ise ayni bélimden doktora derecesini almistir. Haziran 2018 itibariyla Ortadogu Arastirmalari Merkezi (ORSAM)
Korfez Calismalari Koordinatdrligi binyesinde asistan olarak gtrevine baslamis olup Eylil 2021den itibaren Korfez Calismalari Koordi-
natori olarak gorev yapmaktadir. 2021-2022 yillari arasinda Urdiin (Amman, Salt, Medeba), Katar (Doha) ve Birlesik Arap Emirlikleri (Abu
Dabi, Dubai, Sarika, Umm'0l Kayveyn, Ras'il Hayme ve Acman) bélgelerinde saha ¢alismalari gergeklestirmistir. Akademik ilgi alanlari
arasinda Ortadogu ekonomi politidi, kimlik politikalari, post-pozitivist uluslararasi iliskiler teorileri, cagdas Fransiz felsefesi, din ve
milliyetcilik yer almaktadir.
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apay zekanin ekonomi politigi; gug,
Y refah ve kurumlarin ¢ikarlarinin ya-

pay zeka teknolojilerinin gelisimini,
kullanilmasini ve duzenlenmesini nasil etki-
lediklerinin incelenmesini saglayan bir alan-
dir. Yapay zeka gibi yuksek teknoloji mese-
lelerinde veri akislarina ve altyapiya kimlerin
hakim oldugu, duzenleyici cercevelerin nasil

sekillendigi ve hangi aktorlerin hangi kaynak-
lara (veri, sermaye, uzmanlik) erisim sagladi-
g1 belirleyicidir. Bu ¢ercevede yapay zekanin
kimlere nasil faydalar sagladigi hangi sektor-
leri dénusturdlgu ve toplumsal esitsizlikler
ile dis politika/jeopolitik gibi konulari nasil
etkiledigi bu disiplinin odagini olusturmakta-
dir.
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BAE'NIN
YATIRIMLARININ
STRATEJIK
MOTIVASYONLARI

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron ve BAE Devlet

Baskani Muhammed bin Zayid

Gectigimiz aylarda Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) 6zellikle Fransa ve ABD'de son teknoloji
veri merkezlerine yatinm yapmak icin milyar-
larca dolarlik planlarini acikladl! Emirlik ku-
rumlari tarafindan desteklenen ve Batili firma-
larla ortaklasa yurutulen bu girisimler, BAE'nin
kUresel yapay zeka (Al) ortaminda bir oyuncu
olma niyetinin sinyallerini vermektedir. Bu
analiz bu yatinmlarin arkasindaki stratejik mo-
tivasyonlar incelemekte ve bunlarin énemini
Jjeopolitik ve yapay zekanin ekonomi politigi
cercevesinde analiz etmektedir. Ayrica BA-
E'nin hamlelerini Suudi Arabistan'daki benzer
hedefler ile karsilastirmakta ve kuresel yapay
zeka yonetisimi, dijital guc dinamikleri ve sinir
oOtesi veri akislari icin daha genis sonuclari dik-
kate almaktadir.

Korfez'de geleneksel jeopolitik yerine farkl
araclar Uzerinden jeopolitik ntfuz tayin etme
politikalari son dénemde teknoloji ve finans
gibi alanlara yénelmistir. Kérfez Ulkeleri her ne

kadar Cin gibi alternatif kuresel gugler ile tek-
noloji is birlikleri gerceklestirseler de Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa gibi gele-
neksel kuresel glcler halen revactadir. Nite-
kim Koérfez'in ABD ile olan guvenlik, ekonomik
ve siyasi iliskileri son donemde tekrardan kon-
solide edildi. ABD Bagskani Donald Trump, 13-
16 Mayis tarihlerinde gerceklestirdigi Korfez
ziyaretinin son iki gununde BAE'de bulundu.
BAE ziyareti cercevesinde dne cikan basliklar-
dan en kritik olanlardan bir tanesi yapay zeka
alaninda yapilan is birlikleri ve yatirm taahhut-
leri oldu.2 BAE'nin énumuzdeki 10 yil igerisin-
de ABD'ye gerceklestirmeyi taahhUt ettigi 1,4
trilyon dolarlik yatirrmin buyuk bolumu yapay
zeka altyapisi, yari iletken Uretimi ve veri mer-
kezi insasina ayrildi2

BAE'nin ilgili veri merkezleri yatirnmlarinin
stratejik motivasyonlarindan bir tanesi, ekono-
mik kaynaklarin cesitlendirilmesi ihtiyacidir.#
BAE, yuksek teknoloji altyaplya yatirm yapa-

“UAE to invest billions in France Al data centre’, France 24, 7 Subat 2025.
“Trump agrees deal for UAE to build largest Al campus outside US', The Guardian, 16 Mayis 2025.

1
2
3 Agm.
4

Francesco Salesio Schiavi, “Deep Dive: The UAE's strategic Al ambitions’, Amwaj Media, 11 Kasim 2024.
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rak finansal kaynaklarini petrolun &tesinde
cesitlendirmek icin kullanmaktadir. Ayrica Du-
bai emirligi 6zelinde degerlendirildiginde ha-
lihazirda ekonomik kaynaklarini %90'dan fazla
cesitlendirmis emirlikleri bunyesinde barindir-
maktadir. Fakat halen gerek Korfez ekonomi
politigi ve gerekse kuresel kapitalist ekonomik
sistemin gereklilikleri hasebiyle bakildiginda
BAE acisindan ulusal kalkinma hedefleri, eko-
nomik kaynaklarin hidrokarbonlardan farkl
olarak cesitlendirilmesini icermektedir.

BAE'nin hedefleri acisindan gelismis veri
merkezleri ve yapay zeka tesisleri, ekonomi-
nin gelecege hazirlanmasi ve surdurllebilir
getiri saglamak icin kritik olarak degerlendi-
rilmektedir. BAE, dijital altyapi teknolojilerini
finanse ederek bolgesel bir teknoloji merkezi
olmay! ve uzun vadeli ekonomik vizyonuyla
tutarli olarak hidrokarbon gelirlerine bagimli-
lgr azaltmay hedeflemektedir. Ayni zamanda
BAE, yapay zeka teknolojilerinin gelistirilme-
sinde ve iyilestirilmesinde éncu bir rol oyna-
maya calismaktadir. Nitekim bu baglamda
BAE bir suredir super bilgisayarlarin yazilim
teknolojileri konusundaki yapay zeka teknolo-
Jilerine yatinm yapmakta ve Arapca bir dil mo-
deli olan Jais sistemini gelistirmektedir?®

Yapay zekanin ekonomi politigi mesele-
sinde bir diger dnemli nokta veri egemenligi
ve guvenligidir. BAE yetkilileri veri egemenli-
gi ve guvenligine verdikleri 6nemin yaninda
ABD'nin Bulut Yasasi (Cloud Act - Clarifying

Lawful Overseas Use of Data-2018) gibi gelis-
melerin farkindadirlar® “Bulut Yasasi’, ABD'de
bulut bilisim hizmeti saglayicilarinin, verileri
yurt disindaki sunucularda depoluyor olsalar
dahi s6z konusu verileri yetkili makamlarin
talebi dogrultusunda temin etmekle yukum-
U olduklarini ifade etmektedir. Veriler fiziksel
olarak farkl bir Ulkedeki veri merkezinde olsa
dahi bu veriye sahip olan sirket ABD merkez-
liyse ABD makamlarinin bu veriye ulasabilme
yetkisini ilgili yasa guvence altina almaktadir.
Bu gelismeler de BAE'yi, “egemen bulut ¢o-
zUumleri" (sovereign cloud solutions) Ureten
sistemlere destek vererek yahut bu sistemle-
ri insa ederek sifreli yabanci bulut sistemleri
olusturmaya itmektedir” Bu baglamda BAE,
Fransa gibi Ulkeler ile is birligi yapmakta ayni
zamanda Microsoft gibi ABD'li sirketlerle bir-
likte calisabilmekte dolayisiyla hassas verile-
rin korunmasini gindemine almaktadir® Hatta
BAE ile Fransa arasindaki son dénemde ar-
tan iliskiler sonucunda, karsilikli Ulkelerindeki
egemen bulut altyapilarinin guvenliginin ga-
rantileri icin “sanal veri elciliklerinin” kurulmasi
dahi planlanmaktadir.® Kisacasi bu cercevede,
verilerin nerede ve nasil kayit altinda tutuldu-
gunun kontroll ve kimin hukuku altinda bu
verilerin saklandigl konusu yapay zekanin ulu-
sal guvenlik ile iliskisine dnemli bir boyut kat-
maktadir. Dolayisiyla veri egemenligi kavrami
hem yapay zekanin ekonomi politigi hem de
bolge jeopolitigi ile dogrudan ilintilidir.

Francesco Salesio Schiavi, “Deep Dive: The UAE's strategic Al ambitions’, Amwaj Media, 11 Kasim 2024.

Megha Merani, "UAE supercomputer powers up to fight global rivals’, Arabian Gulf Business Insight, 31 Agustos 2023.

“Cloud Act Resources’, US Department of Justice - Criminal Division, https.//wwwjustice.gov/criminal/cloud-act-resources

Cody Combs, “Microsoft says UAE partnership is ‘critical to its success' at Dubai Al event’, The National, 6 Subat 2025.

4
5
6
7 Dan Swinhoe, "Microsoft and G42 to set up sovereign cloud in UAE", Data Center Dynamics, 6 Eylil 2023.
8
9

“France, UAE agree to develop 1 gigawatt Al data centre”, Reuters, 7 Subat 2025.

6 | www.orsam.org.tr
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Grafik 1. Kuresel Veri Merkezi Piyasasl BuyUklugu (2023-2030)"°
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Bu grafik, kuresel veri merkezi piyasasinin yillara gére buyuklugunut ve gelecekteki tahmini
blyUmesini gdstermektedir. Ornegin, 2023 yilinda 292,91 milyar dolar olan piyasa blyUkLugu-
nun, 2030 yilina kadar yuzde 10,72'lik bir bilesik yillik buytme oraniyla 536,28 milyar dolara ulas-
mas! beklenmektedir ilgili veriler piyasanin iyimser tahminler ile birlikte 2024 yilinda 341 milyar
dolarlar seviyesinde oldugunu not etmektedir.'

10 Veri Merkezi Pazar, Exactitude Consultancy, https://exactitudeconsultancy.com/tr/reports/36044/data-center-
market?utm_source=

11 "Global Data Centre Market Size is Estimated to Reach USD 536.28 Billion by 2030, Growing at a CAGR of 10.72% As Revealed
In New Report", WhaTech, 20 Mayis 2024.

12 Prescient Strategic Intelligence, "Data Center Market Size & Share Analysis - Trends, Drivers, Competitive Landscape, and
Forecasts (2024-2030), https.//www.psmarketresearch.com/market-analysis/data-center-market
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NEDEN FRANSA
VE ABD?

——

—— \::7‘-;»77 A—_
ABD Baskani Donald Tru
Konseyi'ne katildi

BAE'nin veri merkezleri ve yapay zeka
teknolojileri alaninda Fransa'ya yuklu miktar-
da (50 milyar dolar) yatirm gerceklestirme
taahhudu aslinda her iki Ulkenin de stratejik
hedefleriyle uyumludur.”® Fransa, bir stredir
kendisini ve Avrupa'yl yapay zeka haritasinda
merkeze yerlestirecek ve bu alandaki ABD ve
Cin etkisini kiracak ortaklar aramaktaydi. Su-
bat 2025'te Fransa Cumhurbaskani Emmanu-
el Macron, BAE Devlet Baskani Muhammed
bin Zayid'i agirladl. Bu ziyaret kapsaminda iki
Uke arasindaki anlasmaya gore degeri 30 ila
50 milyar dolari bulacak 1 gigawattlk bir ve-
ri merkezi kurulmasi konusunda anlasildi.'
Fransa icin BAE ile kurulan ortaklik, Avrupa'nin
ortasinda dunya ¢apinda bir yapay zeka altya-
pisi kurulmasini icermekte ve ayni zamanda
Fransa'nin teknolojik egementlik (technological
sovereignty) vizyonunu temelden saglamlas-
tirma suUrecini desteklemektedir.

BAE acisindan ise Fransa, yapay zeka tek-
nolojileri acisindan Avrupa'ya acilan kapi go-

revi gorebilecektir. Fransa'nin guglu teknolojik
altyapisi ve BAE ile yapay zeka teknolojileri
cercevesinde ortaklik kurma konusunda ilis-
kiyi gucglendirme iradesi, Fransa'yi BAE aciI-
sindan 6ne c¢ikarmaktadir. Ayni zamanda iki
ulkenin gectigimiz dénemlerdeki savunma
anlasmalari ve kulttrel ortakliklart bu asama-
da dijital ortakliklart dahi kapsayacak sekilde
genisletilmektedir. Bu sayede Fransa ile is
birligi kurarak BAE, saglam bir hukuki altyapi
ve duzene dayanan bir is cevresinde is yapma
firsatini elde etmektedir. BAE'nin G42 sirketin-
den Kiril Evtimov, Fransa'’nin yapay zeka ino-
vasyonlarl konusunda énemli adimlar attigin
ve G42 sirketinin bunun bir parcasi olmaktan
mutluluk duydugunu belirtmistir.’® Ayni za-
manda bu tip hamleler, BAE'nin de bu sayede
is yaparak Avrupall yenilikgiler (innovators) ile
bir arada olma sansini yakaladigini goéster-
mektedir.

ABD'nin neden secildigi konusu ise Fran-
sa'dan cok daha aciktir. ABD, bulut teknoloji-

13 Ania Nussbaum ve Samy Adghirni, “UAE Plans to Invest Up to €50 Billion In French Data Centers', Bloomberg, 7 Subat 2025.
14 “"France, UAE agree to develop 1 gigawatt Al data centre’, Reuters, 7 Subat 2025.
15 "G42 & AMD to Enable Al Innovation in France Through Strategic Investments’, G42 Website, 10 Subat 2025.
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Suudi Arabistan

ve BAE'nin son
dénemde yapay
zeka teknolojilerine
yaptiklan yatinmlar
yapay zeka
teknolojilerinin
bolgede “yeni
petrol” olarak
konumlandinldigim
gostermektedir.

10 | www.orsam.org.tr

leri sistemlerinin ve yapay zeka
teknolojilerinin merkezidir. ABD,
Microsoft ve Amazon Web Servi-
ces gibi dunyanin en buyuk hiper
olcekli bulut teknolojileri firmala-
rina ev sahipligi yapmaktadir. Bu
sirketlerin yapay zeka sistemle-
rindeki merkezi rolleri dusunu-
lurse ABD'nin BAE acisindan ne
kadar kritik bir aktor oldugu or-
tadadir. ABD'deki bu tip veri mer-
kezleri ve projelere BAE tarafin-
dan taahhit edilen yatirnm mik-
tarlan, BAE'nin son teknolojiye
olan erisimini hizlandirmakta, ki-
saltmakta ve kolaylastirmaktadir.
Bu meselenin yakin bir zaman-
daki 6rnegi BAE'nin kamu yatinm
fonlarindan birisi olan ADQ'nun
(Abu Dhabi Development Hol-
ding) ABD'li sirket Energy Capi-
tal Partners (ECP) ile ABD'de veri
merkezlerinin kurulacagr nokta-
lara enerji altyapilarinin kurulma-
sl konusundaki anlasmalaridir.’®
ilgili anlasmalara gére BAE'li ve
ABD'li ortaklar, yeni veri merkez-
lerinin kurulmasi ve hiper olcekli
bulut teknolojileri firmalari icin
%50-%50 oraninda olmak Uzere
toplamda 25 milyar dolar dege-
rinde 25 GW/'lik yeni bir elektrik
kapasitesi saglayacaktir.” Bura-
daki stratejiye bakildiginda ya-
pay zeka teknolojilerine verilen
ciddi 6nem elektrik kapasitelerini
zorlamakta ve bu cercevede BA-

E'de bu sorunun ¢cézUmunun bir
parcasl olmayl planlamakta ve
aynl zamanda buradan kar elde
etmeyi planlamaktadir. ADQ yet-
kilileri bu meseleyi kazan-kazan
stratejisi (win-win strategy) etra-
finda anlamlandirmakta ve yapay
zeka teknolojilerinin gelistirilme-
sinin ayni zamanda dikkat cekici
firsatlar sundugunu ifade etmek-
te ve BAE ekonomisini gelecekte
yasanacak ekonomik sorunlara
karsi dayanikli hale (future-proof)
getirmektedir.

ABD ile kurulan iliskilerin ge-
listirilmesinin bir diger nedeni de
ABD'nin BAE'nin diger konular-
daki teknolojik istek ve hedefle-
rine ulasmasinda yardimci olma
potansiyelidir. BAE bu cerceve-
deki ABD istekliligininden yarar-
lanmak icin Cin'in  Ulkesindeki
teknolojik etkisini kirma yolunda
adimlar atmaya devam etmekte
ozellikle veri sistemleri ile ilgili
konularda Cin'in teknoloji ve ya-
zilimlarini - kullanmamaya gay-
ret etmekte™ ve bu sayede unlu
ABD'li sirket Nvidia'dan yapay
zeka cipleri ithal etme konusun-
da izin alabilmektedir™ Bu tip
cabalar sonucunda ABD, Nvidi-
a'nin BAE'ye GPU'lari saglamasi
konusunda kolaylik saglamist.
Ayni zamanda iki Ulkenin gelisen
yapay zeka teknolojileri is birligi
konusunda gectigimiz déonem-

16 Federico Maccioni, “Abu Dhabi's ADQ partners with ECP for $25 billion-plus data centre

energy projects’, Reuters, 19 Mart 2025.
17 Agm.

18 Takeshi Kumon, “Al-hungry Middle East nations retreat from China to please U.S.", Nikkei

Asia, 3 January 2025.

19 Allison Snyder and Maria Curl, "Advanced Al chips cleared for export to UAE under

Microsoft deal’, Axios, 7 December 2024.
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lerde Microsoft'un BAE'nin G42 sirketine ger-
ceklestirdigi 1,5 milyar dolarlik yatinmin, ABD
ve BAE hukUmetlerinin yakin koordinasyonu
ve istisaresi sonucu alinmis oldugunun acik-
lanmasi da bu iliskinin geldigi noktayr goster-
mektedir?® Ayni zamanda iki sirketin yatirm
anlasmalarinda huklumetlerin istisare etmesi
hem yapay zekanin ekonomi politigi hem de
butun bu meselenin jeopolitik sonuclari olabi-
lecegini gostermektedir.

Kisacasi ABD, BAE'ye benzeri olmayan bir
teknolojiye ¢cok yakin bir erisim, sirket ortaklik-
lari ve guvenilir bir aktor oldugu imajini sagla-
maktadir. ABD'li sirketlere yahut ABD'ye dog-
rudan kendisi Uzerinden ya da ortak sirketler
uzerinden BAE'nin yatinmlara devam etmesi,
BAE'yi, ABD liderligindeki yapay zeka teknolo-
jileri ekosistemine dogrudan dahil etmekte ve
BAE'yi gerek Korfez-ici yapay zeka ve son tek-
nolojiler rekabetinde gerekse Ortadogu'daki

teknolojik rekabet konusunda éncu bir konu-
ma yUkseltmektedir.

Bu da BAE'nin, batili olmayan aktorlerle bu
sektérlerde is birligi yapsa da temelde Bati'nin
teknoloji semsiyesi altinda oldugu imajini gug-
lendirmesine ve boyle bir anlati olusturmasina
sebep olmaktadir. Bu cercevede, Fransa ve
ABD'deki veri merkezi yatirimlari BAE'nin ya-
pay zekad konusundaki gelisimini guclendire-
cek ve Ortadogu'daki yapay zeka konusunda
liderlik iddiasini guclendirecektir. ABD huku-
meti yapay zeka ile ilgili konular ¢ercevesinde
BAE'yi, “son teknoloji konularinda kuresel bir
oyuncu” olarak tanimlamis ve BAE ile ABD'nin
yapay zekanin guvenli kullaniminin gelistiril-
mesi konusunda beraber calisilabilecek bir
ortak olarak tanimlamistir? Ayni zamanda,
teknoloji konusundaki bu tip ortakliklar BAE'yi
kuresel alanda bir aktor olarak guglendiren
unsurlar olarak éne cikmaktadir.

20 Paul Mozur ve David E. Sanger, "Microsoft Makes High-Stakes Play in Tech Cold War With Emirati A.l. Deal’, The New York

Times, 16 Nisan 2024.

21 Anthony Di Paola, "Abu Dhabi Forms $25 Billion US Energy Venture to Power Al", Bloomberg, 19 Mart 2025,
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VERI MERKEZLERI
KONUSUNDA TEMEL
AKTORLER

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron ve BAE Devlet
Baskani Muhammed bin Zayid

BAE'nin Fransa ve ABD ile veri merkezleri
ve yapay zeka teknolojileri konusunda kurdu-
gu ortakliklar cercevesinde birden cok aktoér
yer almaktadir.

G42 sirketi BAE'nin baskenti Abu Dabi mer-
kezli olmakla birlikte, BAE'nin dogrudan Abu
Dabi Emiri Yardimcisi, Muhammed bin Zayid'in
kardesi ve BAE Ulusal Guvenlik Danismani
Tahnun bin Zayid al-Nahyan'a baglidir.?? G42,
bulut teknolojileri programlarini yonetmek-
te ve yapay zeka modelleri gelistirmektedir.
Bu cercevede G42 sirketi, Fransa'ya BAE'nin
yaptigr yatirimlarin temel yurGttctst olarak
karsimiza cikmaktadir. BAE'nin G42 sirke-
ti, farkli bransi Core4?2 Uzerinden Fransa'daki
yapay zeka ekosistemine dahil olmaktadir.?

Fransa'daki yatirimlarin G42 acisindan bir di-
ger 6nemi de sudur ki G42, ilk veri merkezi
yatirmlarini Fransa'da gerceklestirmektedir.
ABD'de ise G42 kapasite kiralama operasyon-
lari ile faaliyetlerini genisletmektedir. ABD'de
bir Amerikan tesisini G42'nin ABD'deki mus-
terilerine hizmet verecek sekilde tasarlayan
G42, New York'ta faaliyetlerine devam etmek-
tedir? Oziinde G42, BAE'nin yapay zeka ala-
nindaki faaliyetlerine -teknik bilgi, donanim ve
platformlar- saglarken bu kapasiteyi de Kkilit
pazarlara yerlestirmek icin yabanci ortaklar-
dan yararlanmaktadir.

G42'nin yaninda bir diger aktor ADQ'dir
(Abu Dhabi Development Holding). ADQ, Abu
Dabi hUkumetinin bir kamu yatinm fonudur ve

22 "In Washington, Tahnoon bin Zayed pushes shift towards Al-powered government’, The Arab Weekly, 19 Mart 2025.
23 Matthew Gooding, “G42 and DataOne to establish Al data center in France', Data Center Dynamics, 11 Subat 2025.
24 "G42 expands US operations with 7OMW data center infrastructure agreement with TeraWulf’, G42, 23 Aralik 2024.
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altyapilarin gelistirilmesi ile ekonomik kay-
naklarin cesitlendirilmesi streclerine yonelik
yatirnmlar gerceklestirmektedir. ADQ da yine
G42 gibi Tahnun bin Zayid tarafindan yonetil-
mektedir.?®® ADQ, meselenin ABD boyutunun
yapilandirlmasinda ve finansmaninin sag-
lanmasinda goérev almaktadir, ECP ile birlikte
ABD'de kurulacak veri merkezlerinin elektrik
ihtiyaclari konusundaki 25 milyar dolarlik ya-
tinmi gerceklestirecek kurulustur?®> ADQ'nun
bu tip projelere destek vermesi ayni zamanda
BAE hukumetinin bu projelere en ust duzey-
den destek verdigini gostermektedir. ADQ ay-
ni zamanda MGX Yatirim Fonu gibi Fransa'da
1 GW'lK veri merkezini kuracak olan Emirlik
yatinrm fonunun da destekgisidir? MGX'in
Abu Dabi hukumeti tarafindan desteklendigi
ve Franko-Emirlik ortakliginda bir konsorsiyu-
mun parcasi oldugu ifade edilmektedir. Ozln-
de ADQ, BAE'nin veri merkezleri projelerinde
ve yapay zeka teknolojileri is birliklerindeki fi-
nansal gucun kaynagi ve bu projelerin ulusal
clikarlar ile drtusmesindeki temel aktordur.

Bu cercevedeki bir diger aktor ABD'li tek-
noloji devi Microsoft'tur. Microsoft'un ABD-
BAE yapay zeka teknolojileri is birligindeki
rolU, bir bulut teknolojisi saglayicisi olmasi ile
ilgilidir. Microsoft, BAE'nin ilgili girisimlerinde
hem bir ortak hem de bir paydas olarak gérev
yapmaktadir.® Nisan 2024 tarihinde Microsoft,
BAE'nin G42 sirketinin belirli oranda hissesi-
ni 1,5 milyar dolar karsiiginda satin almistir.?®
Microsoft Yonetim Kurulu Baskan Brad Smith,
G42'nin Yonetim Kurulu'na da dahil olmustur.3©
Bu hamle, ABD hukimeti ile istisareler sonu-

cunda gergeklestirilmis ve Microsoft'u G42'nin
Avrupa ve ABD'deki yatinm ve is genisletme
cabalarinda kritik bir ortak haline getirmistir.
Microsoft'un BAE'nin G42 sirketi ile iliskile-
rindeki cikarl, Microsoft'un Azure gibi bulut
teknolojilerinin G42 tarafindan isletilmesi ve
boylece Azure bulut teknolojilerinin erisimi-
nin Ortadogu'da Asya'da ve Afrika'da G42'nin
baglantilari neticesinde genislemesinin sag-
lanmasidir.

Fransa ile BAE arasindaki is birliklerinde
ise Microsoft'un dogrudan bir roll olmama-
sina karsin Franko-Emirlik konsorsiyumunun
yapay zeka ortakliginin Azure bulut teknolo-
jilerinin Avrupa genelinde yayginlasmasi icin
bir rol oynayabilecegi tahmin edilmektedir®
Microsoft, Avrupa'da gerceklestirdigi elektrik/
enerji altyapilan yatinmlarindan beslenmek-
te olup ADQ-ECP gibi aktorlerin ortakliginda
gelistirilen elektrik/enerji saglama projelerin-
den faydalanabilecektir. Oziinde Microsoft'un
rolinun hem BAE'nin yapay zeka teknolojile-
ri konusunda rolunu guglendiren ve hem de
BAE ile ortakliklar kuran bir rol oldugu gérul-
mektedir. BAE-Microsoft iliskilerinde ise Mic-
rosoft uzun dénemli bir ortak elde etmekte
BAE de Microsoft'un teknoloji uzmanligina
erisim hakki elde etmektedir.

Bir diger aktdr Amazon Web Services'dir.
AWS, temel anlamiyla Amazon'un bulut tek-
nolojilerini  gelistiren ve ydneten birimidir.
AWS, BAE'nin ABD'deki projelerinin dogru-
dan icerisinde yer almasa dahi BAE'nin he-
deflerinin teknolojik iklimi acisindan AW/S'ye

25 "ADQ leadership’, ADQ website. https://www.adqg.ae/about-adqg/leadership/

26 "ADQ and Energy Capital Partners to establish a USD 25 billion US-based investment partnership focused on developing
new power generation to serve the growing electricity needs of data centers’. ADQ website, https:.//www.adqg.ae/
newsroom/adq-and-energy-capital-partners-to-establish-a-usd-25-billion-us-based-investment-partnership-focused-
on-developing-new-power-generation-to-serve-the-growing-electricity-needs-of-data-centers/

27 Gooding, “G42 and DataOne to establish Al data center in France".

28 Judson Althoff, “Microsoft and G42 partner to accelerate Al innovation in UAE and beyond', Microsoft, 15 Nisan 2024.

29 “Microsoft Invests $1.5 Billion in Abu Dhabi's G42 to Accelerate Al Development and Global Expansion’, G42, 16 Nisan 2024.
30 "Microsoft Invests $1.5 Billion in Abu Dhabi's G42 to Accelerate Al Development and Global Expansion”.

31 Nicolas Niemtchinow, “The UAE and France are pioneering the future of Al", The National, 10 Subat 2025.
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uygunlugu AWS'yi kritik bir aktor
haline getirmektedir. AWS, BAE
ve ortaklarinin  hizmet etmeyi
amagcladigr “hiper olcekli bulut
teknolojisi sirketlerinden” birisi-
dir. Olasi is birligi ile kurulacak
yeni elektrik santralleri ve enerji
altyapilari AWS veri merkezle-
rini destekleyecek ve AWS'nin
ABD'nin yapay zeka teknolojileri
konusundaki yukunu azaltmasini
saglayacak kapasiteye ulasmasi-
ni beraberinde getirecektir. AWS,
Ortadogu'da bulut hizmeti sag-
ladigl bolgeleri  genisletmekte
ve BAE'de 2022 yilinda bir AWS
boélgesi hizmete sunmaktaydi
AWS'nin ayni zamanda yeni bir
bulut hizmeti bdlgesini  Suudi
Arabistan'da saglayacagr tah-
min edilmektedir® Dolayisiyla
burada, AWS'nin BAE'nin olustu-
rulmasina yardimci oldugu tum
gelismis tesislerden yararlanma-
sI beklenebilir. Fransa'daki 1 GW
yapay zeka teknolojileri kampusu
(veri merkezleri) Gclncu taraflara
kapasite sunma karari alirsa AWS
ve diger sirketler Fransa-BAE
anlasmalari kapsaminda bunu
kullanabileceklerdir. Oziinde ba-
kildiginda AWS, BAE'nin genel
kUresel bulut altyapisini gelisti-
ren yatinmlarindan dolayli olarak
faydalanmaktadir. BAE icin AWS
ile guclu iliskiler strdurmek ve
AWS'nin Koérfez bolgesinde ge-

nislemesini saglamak en ust du-
zey bulut hizmetlerine bagl kal-
masini saglamanin bir parcasini
olusturmaktadir.

Bir diger kritik aktdor Fransiz
veri merkezi sirketi DataOne'dr.
DataOne sirketi bu anlasmalar-
da bir yerel aktér olarak hizmet
vermektedir. Fransa'da BAE ile
Fransa arasinda gerceklestirile-
cek projenin Grenoble sehrin-
deki ayaginda, DataOne sirketi
fiziki tesisleri saglayacak ve G42
burada yapay zeka ile ilgili ¢a-
lsmalar yUrutecektir3* DateO-
ne sirketi bu cercevede eneriji
kapasitesini 2028 vyilina kadar
156MW'den 40MW'ye kadar ¢ikar-
may! hedeflemektedir® DataO-
ne, G42'nin Avrupa'daki en buyuk
yapay zeka sUper bilgisayarina
ev sahipligi yaparak prestijli bir
musteri kazanmakta ve profilini
glclendirmektedir®*® Bu cerce-
vede DataOne'in rolu Fransa'daki
veri merkezi altyapisini isletmek
ve optimize etmek, yerel duzen-
lemeler, gl¢ saglama ve benzeri
konularda yol goéstermektedir.
Bu yerel ortaklik, projenin Fransiz
muUlkiyet payina ve know-how'i-
na sahip olmasini saglamaktadir
ki bu da Fransa icin siyasi acidan
onemlidir.

Bir diger kritik aktér ise Energy
Capital Partners (ECP) sirketidir.

32 Marcia Villalba, “Now Open-AWS Region in the United Arab Emirates (UAE)", AWS, 29

Agustos 2022.

33 "AWSto launch new Region in Saudi Arabia", W Media, https.//w.media/aws-to-launch-

new-region-in-saudi-arabia/

34 Gooding, “'G42 and DataOne to establish Al data center in France”.
35 ""G42 and DataOne to establish Al data center in France”.
36 ""G42 and DataOne to establish Al data center in France”.

Veri merkezlerine
yapilan yatinmlar
sadece teknolojik
bir gelisme olarak
degil jeopolitik bir
gelisme olarak da
degerlendirilmelidir.
Ulkeler bu yolla
“veri diplomasisi”
yuriitmekte ve
batili tilkelerle
teknoloji temelli
stratejik ortakliklar
gelistirmektedir.
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ECP enerji altyapisi konusunda uzmanlasmis
bir ABD 6zel sermaye sirketidir. ABD'deki gi-
risimde ECP, ADQ'nun sermayesinin isletme
ortagidir® ECP, endUstriyel kullanim icin ener-
ji santralleri ve yenilenebilir enerji gelistirme
konusunda uzun yillarin deneyimine sahiptir.
ABD'deki &zel elektrik uretiminin en buyuk
sahibi olarak ECP, ¢zellikle veri merkezlerini
beslemek icin yeni elektrik santrallerinin ku-
rulmasina veya kapasitenin artirilmasina on-
culuk edecektir. ECP'nin rolu, ABD enerji piya-
salarini yonlendirmek, izinleri glvence altina
almak ve bu projelerin ticari olarak uygulana-
bilir olmasini saglamak acisindan énemlidir.
BAE icin ECP'nin bu anlasmalarda yer aliyor
olusu iddiali 25 GW hedefine ulasilabilece-
gi ve profesyonelce bunun ydnetilebilecegi
konusunda guven saglanmasini beraberinde
getirmektedir. ADQ'nin  saglayacagl fonlari
ECP'nin daha 6nce goérulmemis dlcekte pro-
jeler ustlenmesini saglarken ECP de ADQ'nun
yatirimlarinin ABD'deki hazir gelismelere ak-
tarilmasini saglamaktadir. ECP'nin kurucusu,
yapay zekanin buyumesinin elektrik talebinde
onemli bir itici gl¢ olacagini ve ABD'nin yapay
zeka firsatini yakalamasi icin yeni kaynaklarin
gelistirilmesi gerektigini belirtti.

Diger bir aktér ise Amerikan teknoloji sirke-
ti AMD'dir (Advanced Micro Devices). AMD,
Fransiz yapay zeka veri merkezi icin yuksek
performansli cipler/yongalar tedarik eden ve
yari iletkenler Uzerine calisan sirkettir. AMD'nin
Instinct GPU hizlandiricilari, G42 ve Core4?2
tarafindan Grenoble'daki tesis icin secilmis-
tir® Bu GPU'lar, yapay zeka modeli egitimini
ve cikarimini blyuk oOlcekte gerceklestirmek
icin kritik dnem tasimaktadir. AMD'nin katilimi,
BAE'nin sadece binalara para harcamakla kal-
madigini ayni zamanda onlar doldurmak icin
en son teknolojiyi de tedarik ettigini goster-
mektedir. G42, Fransa'da AMD Instinct destekli
kumeler kurarak Avrupa'nin yapay zeka dona-
nim ekosistemini guclendirmekte ve AMD'ye
Avrupa topraklarinda Nvidia'nin hakimiyetine
rakip olacak bir vitrin projesi sunmaktadir. Bu
ortaklik ayni zamanda Avrupa'nin daha fazla
cesitlendirilmis ve egemen teknoloji tedarik
zincirleri arzusuyla da uyumludur. BAE icin
AMD gibi Ust duzey bir yonga ureticisiyle or-
taklk kurmak, veri merkezlerinin dunya stan-
dartlarinda bir kapasiteye sahip olmasini sag-
lamaktadir. AMD ise iddiall yapay zeka proje-
leri olan bir musteri kazanarak Korfez bolge-
sinde daha fazla satis yapma potansiyeline
sahip olmaktadir.

37 Luis Garcia, "Energy Capital's Partnership With Abu Dhabi's ADQ Also Seen Profiting KKR', Wall Street Journal, 20 March

2025.

38 Carrington Malin, “G42 & AMD to power Al data centre innovation in France”, Middle East Al News, 10 Subat 2025.
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BAE'NIN TEKNOLOJI
ATILIMLARININ SUUDI
ARABISTAN ILE
KARSILASTIRILMASI

.
a5
Suudi Arabistan Veliaht Prensi BAE'de

BAE, Ortadogu'nun yapay zeka ve veri
merkezi kapasitesi olusturma yarisinda yalniz
degildir. Bolgenin en buyuk ekonomisi Suudi
Arabistan da benzer sekilde yuksek hedefleri
kendisine amac edinmis durumdadir. Her iki
Ulke de temelde ekonomilerini donustirmek
icin daha genis ekonomik kalkinma vizyonla-
rinin bir parcasi olarak dijital altyapilara buyuk
yatirmlar yapmaktadir. Ancak BAE ve Suudi
Arabistan'in yaklasimlari acisindan inceleme-
ye deger buyuk farkliliklar yer almaktadir.

iki Ulkenin yaptig yatinmlarin élcegi baki-
mindan Suudi Arabistan, son dénemdeki veri
merkezi girisimlerinin buyukligu ile 6n plana
cikmaktadir. Sadece gectigimiz yil icerisinde
farkli projeler kapsaminda Suudi Arabistan,
yaklasik 40 milyar dolarin Uzerinde veri mer-

kezi yatirnmi taahhtdunde bulunmustu.*® Su-
udi Arabistan'in 40 milyar dolarlik taahhudu
arasinda kuresel teknoloji sirketleri ve cesitli
projeler icin taahhutte bulunan yerel firmalar
yer almaktadir. Yine Suudi Arabistan'in faali-
yetleri cercevesinde, ABD'nin dnde gelen veri
merkezi operatorlerinden birisi olan Equinix,
Suudi Arabistan'da 100 MW'lk bir merkezine
1 milyar dolar yatirnm yapacagini agiklamisti*
Suudi Arabistan merkezli bir gelistirici olan
DataVolt ise NEOM'da 15 GW kapasiteli ta-
mamen surdurulebilir “net sifir" yapay zeka
sUper bilgisayar kampusune 5 milyar dolar ya-
tinm yapacagini duyurmustu.®’

Suudi Arabistan'in simdiye kadarki yapay
zeka ve yUksek teknoloji stratejisinin yurt ici
odakli olmasi 6nemli bir farktir. Yatirimlarin co-

39 Maureen Farrell and Rob Copeland, “Saudi Arabia Plans $40 Billion Push Into Artificial Intelligence”, The New York Times, 19

Mart 2024.

40 Niva Yadav, “Equinix plans $1bn Saudi data center”, Data Center Dynamics, 13 Subat 2025.
41 Dan Swinhoe, “DataVolt plans 1.5GW data center campus in Neom's Oxagon', Data Center Dynamics, 11 Subat 2025.
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Kiiresel anlamda
“Silikon
Vadisi"nin
etkisinin yerini
Abu Dabi ve
Riyad'in almaya
baslayabilecegi
soylenebilir.
BAE'nin G42
gibi sirketleri
Microsoft gibi
devlerle ortaklik
kurarken Suudi
Arabistan'da
NEOM gibi
projeler dogrudan
yapay zekayi
devlet giidimlii
kalkinma
vizyonunun
temeline
yerlestirmektedir.
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gu, Suudi topraklarinda altyapi
insa etmeyi ve Ulkenin yerel ta-
lebe hizmet edebilecek ve dijital
hizmetleri inrac edebilecek bol-
gesel bir merkez haline getirme-
yi amacglamaktadir,. NEOM'daki
Oxagon inovasyon merkezinde
planlanan projeler gibi mega
projeler, yetenekleri ve sirketleri
Suudi Arabistan'a cekmeyi ve Ul-
ke capinda kendi kendine yeter-
lililigi artirmay1 planlamaktadir.4?
Buna karsin BAE, kendi Ulke-
sinde de yapay zeka altyapisini
gelistirirken yeni veri merkezleri
projeleri ile yabanci ulkelerdeki
projeleri finanse ederek strate-
jisini dnemli élcude disa dogru
genisletmektedir. Kisacasi Abu
Dabi'nin yaklasimi, daha ulus
otesi olarak degerlendirilebilir.
Ancak tum bu farkllklara rag-
men her iki yaklasimin da BAE
acisindan belirli faydalar sagla-
digi ifade edilmelidir. BAE, kure-
sel entegrasyon ile kuresel eri-
sim kazanirken Suudi Arabistan,
guclu bir yerellik insa etmekte-
dir.

iki Ulkenin yapay zeka tekno-
lojileri ve yuksek teknoloji politi-
kalari aslinda kurumsal olarak da
farklilik gostermektedir. BAE'nin
bu alandaki cabalarina G42 ve
ADQ/Mubadala gibi devlet ile
iltisakll kurum ve kuruluslar 6n-
culuk ederken Seyh Tahnun bin
Zayid gibi kraliyet ailesi men-
suplar dogrudan katilm goster-
mektedir. Fakat Suudi Arabistan,

finansman icin PIF'in yani sira
Suudi Veri ve Yapay Zeka Kuru-
mu (SDAIA) ile iletisim ve Bilgi
Teknolojileri Bakanligr gibi kuru-
luslar araciigiyla calismaktadir.
Suudi Arabistan ayrica Riyad'da-
ki Klresel Yapay Zeka Zirvesi ve
LEAP teknoloji forumu gibi bu-
yuk teknoloji konferanslarini bu
alandaki ortakliklarini duyurmak
icin kullandi ve daha cok kamu
sektort odakli bir anlatinin me-
sajini vermisti. Ornek olarak Zo-
om ve Oracle gibi sirketler ile
ortakliklar Suudi yetkilileri tara-
findan aciklandi ve Suudi is gu-
cunun hazir olmasini saglamak
icin Microsoft ile Veri Merkezi
Akademisi gibi yetenek gelistir-
me girisimleri baslatilmisti.* Bu
cercevede BAE'nin anlatisi da
genellikle kuresel capta genis-
leyen kendi sirketlerini 6ne ¢ika-
rirken Suudi Arabistan'in Ulkeye
gelen uluslararasi sirketleri 6n
planda tuttugu goértlmektedir.

Yonetimsel acidan degerlen-
dirildiginde her iki Ulke de ileri
teknolojiyi hem ekonomik bir
firsat hem de devlet glclnun
bir araci olarak gdéren otokratik
monarsilerdir. Bu da her iki Glke-
nin veri ve yapay zeka Uzerindeki
devlet kontrolunu koruyarak or-
taklan cezbetmeyi dengelemesi
gerektigi anlamina gelmektedir.
BAE'nin sanal veri elciligi fikri
Suudi Arabistan'in yabanci bulut
saglayicilarinin yerel kuruluslarla
ortaklik kurmasi ve veri egemen-

42 Farrell ve Copeland, “Saudi Arabia Plans $40 Billion Push Into Artificial Intelligence”.
43 "Zoom Uses Oracle Cloud Infrastructure to Power its Al-first Work Platform in Saudi

Arabia’, Oracle, 9 Subat 2025.
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Ligini korumak icin veri merkezlerini Ulke iceri-
sinde konumlandirmasi konusundaki israri ile
paralellik géstermektedir. Suudi Arabistan'in
politika yapicilari veri yerellestirmesini vurgu-
lamakta ve bulut sirketleri ile sartlar Uzerinde
anlasmaya calismaktadir. Dolayisiyla veri ege-
menligi ilkesi farkli sekillerde uygulansa da
ortak bir tema olarak gbéze carpmaktadir.

Bu cercevede her ikisi de Ortadogu'nun
onde gelen yapay zeka merkezi olmaya ca-
lstigi icin BAE ve Suudi Arabistan arasinda
teknoloji alaninda saglikli bir rekabet unsuru
vardir. Suudi Arabistan’in daha buyuk ntfusu
ve pazar buyuklugu daha buyuk taahhUtle-
ri cekebilirken BAE'nin uluslararasi ortaklara
daha acik bir strateji izlemesi daha hizli ham-
leler gerceklestirmesine olanak tanimaktadir.
BAE'nin Nvidia yapay zeka ¢ipleriicin ABD'den
onay almasinin ardindan, Suudi Arabistan icin
de benzer bir onayin yaklasmakta olduguna
dair haberlerin ortaya ¢cikmasi da tesaduf de-
gildir. Her iki Ulkenin de yapay zeka teknolo-

jileri alanindaki hedeflerini desteklemek icin
binlerce ust duzey Nvidia GPU siparis ettigi
biliniyor ki bu da bdlgedeki en buyuk bilgi is-
lem kumelerini olusturmak icin olasi bir yarisa
isaret etmektedir.

Ozlinde Suudi Arabistan'in stratejisi, dijital
ekonomisini ve uluslararasi prestijini artirmak
amaciyla, petrol gelirleriyle finanse edilen ve
yabanci teknoloji sirketleriyle is birligi icerisin-
de ulke sinirlart icinde dunya standartlarinda
yapay zeka ve bulut bilisim altyapisi insa et-
meye buyuk &nem atfetmektedir. BAE'nin
stratejisi ise yurt ici kalkinmayi stratejik yaban-
ci yatinmlarla birlestirmekte ve teknoloji sek-
toranu etkili bir sekilde kuresellestirerek yurt
disinda etki ve gelir elde etmektedir. Her ikisi
de yapay zeka/veri merkezlerini 21. yluzyilda
ekonomik donusumun ve gug projeksiyonu-
nun temeli olarak gérmektedir. Bu nedenle
Korfez, dijital altyapr yatirimlarinda kritik bir
guclenmeye tanik olmaktadir.
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ABD Baskani Trump, ABD-BAE is Konseyi'ne katildi

Son dénemde Suudi Arabistan ve BAE gibi
Korfez Ulkelerinin yapay zeka teknolojilerine
yonelik olarak gerceklestirdikleri yatinmlar,
bu teknolojilerin Koérfez'de “yeni petrol” olarak
stratejik bir kaynak anlaminda benimsendigi-
ni géstermektedir. Veri merkezlerine ayrilan
kaynaklar, salt bir dijital altyapr hamlesi ol-
manin otesinde, devletlerin veri diplomasisi
ve Batili teknoloji ortakliklan yoluyla jeopo-
litik nUfuz insa etme stratgjisinin de temelini
olusturmaktadir. Bolgedeki dijital egemen-
lik yarisi, klasik jeopolitik rekabetin teknoloji

odakli yeni bir versiyonu olarak tanimlanabilir:
BAE, kuresel entegrasyonu ve is birliklerini
onceliklendirmekte Suudi Arabistan ise yerli
teknoloji uretimini glglendirmeye odaklan-
maktadir. Abu Dabi ve Riyad, Silikon Vadisi'nin
kuresel etkisini dengeleyecek projeler gelis-
tirirken G42-Microsoft ortakliklar veya NEOM
gibi devlet destekli vizyonlar, Kérfez'in sadece
tuketen degil ayni zamanda kUresel normlari
sekillendirek bir aktér olarak konumlanma id-
diasini pekistirmektedir.
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Gokhan Ereli
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