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نم هتقبس ماوعأ ةثلاثو ،انروكلا ةحئاج نم ماع دعب
اـهــماــع جيــلــخــلا لود تلــهــتسا ،ةــعــيــطــقــلاو ةــموصخــلا
داصتقلاا“ زربلأا اهناونع ناك ةيخ/رات ةحلاصمب ديدجلا
دـعـب اـهـتـعــيــبــط =ا فورــظــلا ةدوــعــب لــملأاو”يجيلخلا
سلـجلم ماـعـلا ?ملأا نـلـعأ ثيــح .?تــيــئاــنــثــتسا ?تــمزأ

سماخلا G ،فرجحلا فيان روتكدلا يجيلخلا نواعتلا

جيلخلا لود ةداق عيقوت ،I 1202اثلا نوناك/رياني نم

ةمقلا تاجرـخـم تددشو .لاـعـلا ةـمـقـل يماـتـخـلا ناـيـبـلا

لمعلا معدو زیزعت اهسأر Pع دونبلا نم ةعومجم Pع

Gاـــــــــــعـــــــــــتـــــــــــلا ةداـــــــــــعإ G ماـــــــــــهسلااو ،كUشلما يجـــــــــــيــــــــــــلــــــــــــخــــــــــــلا

فادهأ قیقحتو ومنلا ةداعتساو ،جيلخلا G يداصتقلاا

.1ةقطنلما G ةمادتسلما ةیمنتلا

دعب ام“ جيلخ يف يداصتقلاا عيونتلاو حلاصلإا
 تايدحتلاو صرفلا :”نيتمزلأا

ةم
رك ناميلس
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 تايدحتلاو صرفلا :”?تمزلأا دعب ام“ جيلخ G يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

951فقوم ريدقت

يعناص لعافت لظ ،نمزلا نم دوقع ةعبرأ لاوط

ةكUشلما ةيـجـيـلـخـلا ةـيداصتـقلاا ةـلأسلما عـم تاساـيسلا

يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا اياضق عمو ،ماع لكشب

لكشب ةيجيلخلا لودلل يعامجلاو يدرفلا ىوتسلما Pع

دـنـع لـعـفــلا دّر أدــبــم Pع ،{بــك دــح =ا اــمــئاــق ،صاــخ

ةـــــقـــــطــــــنلما G ةــــــقاــــــطــــــلا نــــــمأ ددــــــهــــــت ى�ك تاــــــمزأ ثودــــــح

اذه G ةيلمـعـلا جئاـتـنـلا تلـظ ،هـيـلـعو .اـهـيـلـع بلـطـلاو

تاــهو/راــنــيسلا يداــفــتــل بوـــلـــطلما ىوـــتسلما نود لاـــجلما

ءا�خو ى�كلا ةيلالما تاسسؤلما اهمسرت يذلا ةمتاقلا

ر/رــقــت اــهرــخآ ناــك يتــلاو ،ةUف لــك داصتــقلااو ةــقاــطـــلا

�الما ماــــعــــلا طاــــبش/رــــيا�ف �2Gودــلا دــقــنــلا قودــنص

نكمي امم رطخلا سوقان هللاخ نم ّقد يذلاو )0202(

G جيـلــخــلا تاداصتــقاو دراوــم لــبــقــتسم هــيــلإ لوؤي نأ

لودلا كلت رشابت مل نإ نمزلا نم فصنو دقع نوضغ

.اقمع �كأ ةيداصتقا تاحلاصإ ذيفنتب

سجاــــــــــهــــــــــلــــــــــل يوــــــــــقــــــــــلا روضحـــــــــــلا سكـــــــــــعـــــــــــي ،موـــــــــــيـــــــــــلاو

نواعتلا سلجلم ?عبرلأاو ةدحاولا ةمقلا G يداصتقلاا

قـفاوـتو ،ودـبـي اـم Pع اـفـلـتـخـمو ادـيدـج اـيـجـيـلـخ اـجـهــن

تايدحتلا عم لماعتلا G دوهجلا ديحوت ةرورض لوح

ةقطنلما تاداصتقا لبقتسمو رضاح هجاوت يتلا ةديازتلما

رصتـقـت دـعـت مـل يتـلاو ،ةـيــلالما اــهــتــمادــتساو ةــيــجــيــلــخــلا

نوبرـكوردـيـهـلا عاـطـق G ة/رـهوـجـلا تا{غـتـلا Pع طـقـف

طـبـترـت تتاـب اـمـنإو ،ةـقاـطـلا راـعسأ Pع كلذ ساـكــعــناو

ةـــــمزأ نـــــع ةـــــمـــــجاـــــن ةـــــيـــــلودو ةـــــيـــــمـــــيـــــلــــــقإ تاــــــيدــــــحــــــتــــــب اضيأ

Pع ةيداصتقلاا اهتايعادتو ةينيبلا ةيجيلخلا تاقلاعلا

Pع ملاعلا اهدهشي يتلا تلاوحتلاو ،ةهج نم ةقطنلما

نم ةيحصلاو ةيداصتقلاا اميس لاو ةدعصلأا نم ددع

اهتا{ثأتو ةئبولأاو ضارملأا راشتنا ةعرسك ،ىرخأ ةهج

لامتحاو ،اهتينب G ةفيعضلا تاداصتقلاا Pع ة{بكلا

.لبقتسلما G ةفلتخم لاكشأب انوروك ةمزأ دهشم ةدوع

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما G ةيطفن تآشنم

2 The Future of Oil and Fiscal Sustainability in the GCC Region, International Monetary Fund (IMF), Departmental Paper No.20/01, Feb 6, 2020.
Accessed 28/12/2020, from: https://bit.ly/2WMvKfJ



3

ةـــــيداصتـــــقلاا ةـــــلأسلما ةـــــبراـــــقــــــم ةــــــلاــــــقلما هذــــــه لواــــــحــــــت
لوـح ةـع/رس ةـيـفـلـخـب أدــبــتــف .اــهروذــج نــم ةــيــجــيــلــخــلا
،جيــــــــــــــلــــــــــــــخــــــــــــــلا لود G دــــــــــــــئاسلا يداصتــــــــــــــقلاا جذوــــــــــــــمــــــــــــــنــــــــــــــلا

راــيــهــناو اــنوروــك ةــحــئاــج نــم لــك تاــيــعادــت ضرـــعـــتس/و
ةــــــيــــــفــــــيــــــكو لودــــــلا كلــــــت تاداصتــــــقا Pع طـــــــفـــــــنـــــــلا راـــــــعسأ
راسم G صوخي مث ،”ةجودزلما“ ةمزلأا كلتل اهتباجتسا
ايلمع ةقطنلما هتققح امو يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

اـمو ،نـمزـلا نـم دوـقــع ةــعــبرأ للاــخ دــيــعصلا كلذ Pع
يتلا تايدحتلاو صرفلاب متخ/و ،هقيقحت عطتست مل
ةـــــمزأ( ?تـــــمزلأا دـــــعـــــب اـــــم ةUف G ةـــــقــــــطــــــنلما لود هــــــجاوــــــت
لوحتلا ةيلمع هجاتحت امو )ةيجيلخلا ةمزلأاو انوروك
.جيلخلا G ةحجانلا يداصتقلاا

"ع رضاــــــحــــــلا :دــــــئاسلا يداصتــــــقلاا جذوـــــــمـــــــنـــــــلا
لبقتسلما باسح

،?عوــــــن =ا ةــــــيــــــبرــــــعـــــــلا لودـــــــلا تاداصتـــــــقا مسقـــــــنـــــــت
لود دــعــتو .يع/رــلا هــبش جذوــمــنــلاو يع/رــلا جذوــمـــنـــلا

لولأل عونلل لثملأا ديسجتلا يجيلخلا نواعتلا سلجم
ةبسنبو يموقلا هلخدو هتينازيم ل/ومت G دمتعي يذلا

دحاو يعيبط دروم تارداص نم تاداريلإا Pع ةعفترم
ةجرد غلبتو .يروفحلأا دوقولا وه ،ددجتلل لباق {غ
نكمي يذلا دحلا =ا هتاقتشمو درولما اذه Pع دامتعلاا
جيــــلــــخــــلا لودــــل يداصتـــــقلاا لـــــكـــــيـــــهـــــلا نأب هـــــعـــــم لوـــــقـــــلا
3هتاداريإو درولما كلذ تايضتقلم اقفو عقاولا G لكّشتي

ةنوهرم لودلا هذه تاداصتقلا ة/ومنتلا ططخلا نأبو
.4هراعسأ G ةداحلا تابلقتلل اضيأ

Pع مويلا ىتح نميهي ام نأ ،ىرخأ ةرابعب ينعي ام

وه يبرعلا جيلخلا لود G ةيع/رلا تاداصتقلاا لكيه

ضرلأاك( جاـتـنلإل”ةيديلقتلا“ ةيلـخادـلا لـماوـعـلا سيـل

G لاحلا وه امك )ةيلامسأرلا لامعلأا ةدا/رو ةلامعلاو

ةدـــيدـــجـــلا لـــماوـــعـــلا اضيأ لاو ،ةــــيــــجاــــتــــنلإا تاداصتــــقلاا

ةـفرـعلما Pع ةـمـئاـقـلا ة/رصعـلا تاداصتــقلاا G جاــتــنلإل

وأ باـــعـــيـــتسا ةـــيـــلـــمــــع وــــه اــــمــــنإو ،راــــكــــتــــبلااو ةــــنــــمــــقرــــلاو

?عم يعيبط دروم نم ¼أتلما يداصتقلاا ع/رلا”مضه“

.5هعم فيكتلاو

ع/ونـت ةـيـجـيـلـخـلا لودـلا تلاواـحـم نـم مـغرـلا Pعو

ةوجفلا لازت لا ،اهتاداصتقا ةينب حلاصإو اهلخد رداصم

G ةضفخنلما هجاتنإ ةفلكتو طفنلل ةيلماعلا راعسلأا ?ب

تاداريإ نم �كلأا ءزجلا دلوت نم يه جيلخلا ةقطنم

.�امجلإا ½حلما اهجتانو نواعتلا سلجم لود تاينازيم

ناوــــنــــع تحــــت �ودــــلا كنــــبــــلــــل ر/رــــقــــت رــــخآ بسحـــــبـــــف

نواــــعــــت سلــــجـــــم لود لـــــجأ نـــــم يداصتـــــقلاا ع/وـــــنـــــتـــــلا“

ماـــــع ةـــــياـــــهـــــن G ردص يذــــــلاو”نرــمو مادــتسم يجـــيـــلـــخ

عاــــــــــــــــطــــــــــــــــقـــــــــــــــــلا ةـــــــــــــــــمـــــــــــــــــهاسم ةـــــــــــــــــبسن طسوـــــــــــــــــتـــــــــــــــــم نإف ،9102

لودـلا كلـتـل �اـمـجلإا ½حلما جتاـنـلا I Gوـبرـكوردـيـهــلا

G لصت(6%9.83 �اوح8102 ماع G غلب دق ةعمتجم

اهتاداريإ �امجإ نم7%5.27 غلبو ،)%1.45 =ا ت/وكلا

=ا رـــــــــــطـــــــــــق Gو %6.98 =ا ت/وـــــــــكـــــــــلا G ةـــــــــبسنــــــــــلا لصت(

لصت( اهتارداص �امجإ نم8%7.37 غلب امك ،)3.38%

G و %8.39 =ا ت/وكلاG 9)%2.88 =ا رطق.

ةم/رك ناميلس

تاسارد زكرم :توريب( لولأا ءزجلا ،يبرعلا نطولا يف جامدنلإاو ةلودلاو ةملأا :يف ،يبرعلا نطولا يف ةيعارزلا تاسايسلاو ةيعامتجلاا تاقبطلا ،لودلا ،ةرامع ةيآ دماح3
.483 ص ,)9891 ،ةيبرعلا ةدحولا

.)9102 ،تاسايسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا :توريب( نيفلؤم ةعومجم ،ةيبرعلا جيلخلا لود يف يداصتقلاا ع/ونتلا باتك ةمدقم ،نلابق ناورم4
.452-352 ص ,)9891 ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم :توريب( لولأا ءزجلا ،يبرعلا نطولا يف جامدنلإاو ةلودلاو ةملأا :يف ،ةيبرعلا ةلودلا يف لخدلا سايق ،رفوتس ساموت5
%2.34 ,رطق يف %4.74 ,نامع يف %8.04 ,ت/وكلا يف %1.45 ,ن/رحبلا يف %7.71 :ةدح ىلع ةيجيلخ ةلودل يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ينوبركورديهلا عاطقلا ةمهاسم ةبسن6

.تاراملإا يف %03 و ,ةيدوعسلا يف
يف %5.76 ,رطق يف %3.38 ,نامع يف %2.87 ,ت/وكلا يف %6.98 ,ن/رحبلا يف %4.28 :ةدح ىلع ةيجيلخ ةلود لك تاداريإ يلامجإ نم ينوبركورديهلا عاطقلا ةمهاسم ةبسن7

.تاراملإا يف %1.63 و ,ةيدوعسلا
يف %2.08 ,رطق يف %2.88 ,نامع يف %4.47 ,ت/وكلا يف %8.39 ,ن/رحبلا يف %4.74 :ةدح ىلع ةيجيلخ ةلود لك تارداص يلامجإ نم ينوبركورديهلا عاطقلا ةمهاسم ةبسن8

.تاراملإا يف %4.85و ,ةيدوعسلا
9 Gulf Economic Update: Economic Diversification for a Sustainable and Resilient GCC, World Bank Group (Dec 2019). Accessed 1/1/2021,

from: https://bit.ly/3813LPX
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G طـفـنـلا عاـطـق وـمـن ةUف ترـثأ ،لاــحــلا ةــعــيــبــطــبو

لكشب جيلخلا لود G ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيلمع راسم

طـــباUلا ةـــقلاـــع ءاـــقــــبإ G تمــــهاس ،ةــــيــــحاــــن نــــمــــف .{بــــك

تاــــعاــــطــــق ةــــيــــقـــــبو نوـــــبرـــــكو{هـــــلا عاـــــطـــــق ?ب كباشتـــــلاو

،{بـــك دـــح =ا ةـــيشماـــهو ةدودــــحــــم ينــــطوــــلا داصتــــقلاا

?مأت Pع يطـــفـــنــــلا عاــــطــــقــــلا ةــــمــــهاسم راصتــــقلا كلذو

هيـقشب يموـكـحـلا قاـفـنلإا ل/وـمـتـل ةـمزلاـلا ةـيـلالما دراولما

ماــــعــــلا عاــــطــــقــــلا بتاورو روــــجأب قــــلــــعــــتلما”Çلاهتسلاا“

قشو دييشتلاو ميلعتلاو ةحصلاك( ةماعلا تامدخلاو

تاــــــعاــــــطــــــق G ادــــــيدــــــحـــــــتو ،”يرامثتسلاا«و ،)تاــــقرــــطــــلا

سأر ن/وـكـتـل لاـجلما حسفـت يتـلا كلـت اـمـيس لاو ةــنــيــعــم

ةراــــــــــــــــــجــــــــــــــــــتــــــــــــــــــلاو تلاواـــــــــــــــــــقلماـــــــــــــــــــك( ةصاـــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــلا تاو�لاو لالما

.01)تامدخلاو

ةيلـمـع =ا اـيـجـيـلـخ ةـعـبـتلما قاـفـنلإا ةساـيس تضفأو

يداصتقلاا لوحتلا نود تلاح اضيأ ةنزاوتم {غ ةيمنت

=ا ةيعارزلا ةطشنلأا نم يج/ردتلا لاقتنلااو بولطلما

بصنا ثيح .اهدعب امو ةيتامدخلاو ةيعانصلا ةطشنلأا

ةـــعوـــمـــجـــم ر/وـــطـــت Pع اـــموــــمــــع لودــــلا هذــــه G زــــيــــكUلا

عاطقب ةـطـبـترلما كلـت ادـيدـحـتو ،تاـمدـخـلا نـم ةددـحـم

،ةــــيــــلالما تاــــمدــــخــــلا( هــــيــــف ?لــــماــــعــــلا لــــفاــــحــــجو طــــفـــــنـــــلا

ومنل ىدأ ام وهو ،)اه{غو هيفUلا لئاسوو ،ناكسلإا

عاــــطــــق باسح Pع هراــــهدزاو عاــــطــــقــــلا نــــم ?عــــم ءزــــج

تاعاطقو11تامدخلا عاطق نم ىرخأ ءازجأو ةعانصلا

.ةديدج ىرخأ

داقتعلااو طفنلا عاطق ومن رثأ ،ىرخأ ةيحان نمو

تاـــبـــه نــــم ةرــــح ةــــبــــه يه طــــفــــنــــلا تادــــئاــــع“ نأب ماـــــــعـــــــلا

ةـمـظـنلأ يداصتـقلااو يعاـمـتـجلاا كوـلسلا G”ةعيبطلا

كلذ نع أشن ام مهأ لعلو .اضيأ اهتاعمتجمو جيلخلا

رايتب ابلس تاعمتـجـمـلـل يجاـتـنلإا دـهـجـلا رـثأت داـقـتـعلاا

.21اهتاموكح =ا لوؤت يتلا تادئاعلا

لازي لاو ناكو ،اب/رقت نمزلا نم دوقع ةعبرأ ذنمف

لا نيذلا اصوصخو ،ةـيـجـيـلـخـلا لودـلا ينـطاوـم ةـيـبـلاـغ

ز/زعت هنأش نم يذلاو( ،رحلا لمعلا صرف مه/وهتست

طاـــبـــترلاا =ا نوـــحـــمـــطـــي ،)مــــهــــلود G ةــــيــــمــــنــــتــــلا ةــــيــــلــــمــــع

ثيح نم ة{سيلا اهتابلـطـتـم لـعـفـب ةـيـموـكـح فـئاـظوـب

نم {ثكلا تابجاو راصتقاو ،?بولطلما دهجلاو ةيجاتنلاا

مجح نع رظنلا فرصب لمعلا =ا روضحلا G ?فظولما

مـــخضت عــــم اصوصخو ،اــــهــــنودؤي يتــــلا ةــــمدــــخــــلا عوــــنو

تاـموـكـحـلا ةـباـجـتساو مــهدلاــب G ةــيــموــكــحــلا ةزــهــجلأا

تغــلـــب ثيـــح .31صوصخـلا اذـه G اـهـبوــعش تاــعــلــطــتــل

ت/وـــــكـــــلا ةـــــلود G ماـــــعـــــلا عاـــــطـــــقــــــلا G ?لــــــماــــــعــــــلا ةــــــبسن

?نطاولما نم ةئلما 09G لا براقي ام رطقو تاراملإاو

.41ايداصتقا ?طشانلا

فــــــــئاــــــــظوــــــــلا ىدــــــــحإ لوــــــــحـــــــــت لـــــــــعـــــــــفـــــــــبو ،لـــــــــباـــــــــقلما Gو

”عـفاـنلماو اـيازلما ع/زوـتــل ةسسؤم“ =ا ةـلودـلــل ةــيساسلأا

ءاــــبــــعلأا مــــجــــح ةــــلآضل ةــــفاضلإاــــب ،عـــــمـــــتـــــجلما دارـــــفأ Pع

?ب رـملأا فـلـتــخــي( ماــع لــكشب ?نــطاولما Pع ةضورــفلما

ددـــــعو اـــــهـــــئارـــــث ىوــــــتسلم اــــــقــــــفو ىرــــــخأو ةــــــيــــــجــــــيــــــلــــــخ ةــــــلود

،نــطاولماو ةــلودـــلا ?ب ةد/رـــف ةـــقلاـــع تأشن ،)اـــهـــناـــكس

هاجت ةددشتلما {غ ةرظنلا وه ةقلاعلا كلت زيمي ام مهأو

ةكراشلماو ةيطارقميدلاب ةبلاطلما وأ ةيسايسلا قوقحلا

G 51مكحلا. 

جيلخلا G ةيطفنلا ةرفطلا تقلخ ،كلذ بناج =ا

ىدل”يخاUلا“ نم ةلاح ةيعيبطلا هدراوم G ةرفولاو

 تايدحتلاو صرفلا :”?تمزلأا دعب ام“ جيلخ G يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

زكرم :توريب( لولأا ءزجلا ،يبرعلا نطولا يف جامدنلإاو ةلودلاو ةملأا :يف ،ةيبرعلا ةقطنملا يف ةيع/رلا ةيطفنلا لودلل يداصتقلاا ءادلأاو كولسلا ،ليضفلا دبع دومحم01
.513-413 ص ص ,)9891 ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد

.هسفن ردصملا11
.هسفن ردصملا21
.782 ص ,)9891 ،ةيبرعلا ةدحولا تاسارد زكرم :توريب( لولأا ءزجلا ،يبرعلا نطولا يف جامدنلإاو ةلودلاو ةملأا :يف ،يبرعلا نطولا يف ةيع/رلا ةلودلا ،يولاببلا مزاح31
،80/10/1202 :خ/راتب علاطلاا مت ،طسولأا قرشلل يغينراك-ريك نوكلام زكرم ،لداعلا ومنلا وحن تاراسم :يبرعلا يسايسلا داصتقلاا ،نورخآو كاماك يريب ،طوحاب ف/زوج41

1if57q3/yl.tib//:sptth :ىلع
.582 ص ،قباسلا ردصملا ،يولاببلا51

951فقوم ريدقت
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ةم/رك ناميلس

مهسفنأ ?يجيلخلا تاسايسلا عاّنص

½عـفـلا مازـتـللااو طاــبضنلاا ثيــح نــم

تاحلاصا ذيفنت G مهلود تاموكحل

ةيجيتاUسا ططـخو ة/وـيـنـب ةـيداصتـقا

?عــب ذــخأت دــملأا ةــل/وــطو ةـــكساـــمـــتـــم

وأ ضاـفـخـنا ،½مـع لـكشبو ،راـبـتـعلاا

تادــــــــــئاــــــــــعــــــــــلا بوضن لاـــــــــــمـــــــــــتـــــــــــحا ىـــــــــــتـــــــــــح

اــــم وــــهو ،تقوــــلا رورــــم عــــم ةــــيــــطــــفــــنـــــلا

دمتعي Çلاهتسا طمن قلخ G مهسأ

عــــــلسلا دا{تسا Pع ةــــــطرــــــفــــــم ةــــــجردــــــب

اــــــــهــــــــجاــــــــتــــــــنإ بعصي يتــــــــلا تاـــــــــمدـــــــــخـــــــــلاو

ةيجراخلا ةلامعلا مادـقـتساو ،اـيـلـحـم

ةرفوتلما {غ ةـيـنـهلماو ةـيـنـفـلا تا�خـلاو

تلاــــيضفــــتــــلا حــــيــــجUل لــــيلماو ،اــــيـــــلـــــحـــــم

باسح Pع رضاـــــــــــــحـــــــــــــلا G ةـــــــــــــيـــــــــــــنــــــــــــــمزــــــــــــــلا

.61لبقتسلما

رايهنا :”ةجودزم ةمدص«
ةيلماع ةحئاجو لو2بلا راعسأ

ةيجيـلـخـلا لودـلا تاداصتـقا ترـم

ةـــجــــيــــتــــن ى�كــــلا تاــــمدصلا نــــم ددــــعــــب

=ا ةــــــــيلماــــــــعــــــــلا طـــــــــفـــــــــنـــــــــلا راـــــــــعسأ طوـــــــــبـــــــــه

G تلصو ادـــــــــج ةـــــــــيـــــــــندـــــــــتـــــــــم تا/وــــــــــتسم

01 لا نود اـــــــــــــــم =ا ةـــــــــــــــنـــــــــــــــيـــــــــــــــعــــــــــــــــم تاUف

مـهأ لـعـلو .دـحاوـلا لــيــم�لــل تارلاود

G تلصح يتـــــــــلا كلــــــــــت يه تاــــــــــمدصلا

رـــخاوأو )6891( تاينيـناـمـثـلا فصتـنـم

ءاــــــــــنـــــــــــثأو )9991-8991( تاــــيــــنــــيــــعستـــــلا

)8002-7002( ةـــيلماــــعــــلا ةــــيــــلالما ةــــمزلأا

،)6102-4102( ?ب اـــــــــــــــــــــــــم ةUفــــــــــــــــــــــــــلا Gو

.)0202( ةيلاحلا ةمزلأا =ا لاوصو

ءاــــــــبو راشتــــــــنا تاــــــــيــــــــعادــــــــت تقـــــــــفارـــــــــت

دويق نم هنع جتن امو انوروك سو{ف

فلتخمو رفسلاو لقنتلا Pع ةددشم

مـــــــــظاـــــــــعــــــــــت عــــــــــم ةــــــــــيداصتــــــــــقلاا ةــــــــــطشنلأا

لضفــــــــب( ةــــــــيــــــــك{ملأا طـــــــــفـــــــــنـــــــــلا تارداص

زاغلاو ت/زلا جاتنإ G ةع/رسلا ةدا/زلا

?ب ةمئاقلا راعسلأا برحو )يرخصلا

ذنم ايسورو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

فـــعاض اــــم وــــهو ،710202 راذآ/سراـــم

ةرلما هذه ةمدصلا لعجو ةمزلأا ةدّح

طـــفــــنــــلا يجــــتــــنلم ةــــبسنــــلاــــب”ةجودزم“

ناسل Pع اهفصو دح =ا ،?يجيلخلا

لودو طسولأا قرشلل ةيميلقلإا ةريدلما

تيك“ يلماعلا ةقاطلا سلجمب جيلخلا

قوبسم {غ ديدج عون“ اهنأب”نا/رود

{ثأتــــــلا نأ اصوصخو ،81”ةـمدصلا نـم

طاشنلا ومن اضيأ لواط ةمزلأل يبلسلا

لود G يطـــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــلا {غ يداصتــــــــــــــــــــقلاا

مجح دازو ،هتيدودحم مغرب ،جيلخلا

يذـلا {بـكـلا ضوـمـغـلا لـعـفــب رــطاــخلما

،طـــــفـــــنـــــلا راـــــعسأ لــــــبــــــقــــــتسمــــــب قــــــلــــــعــــــتــــــي

انوروكلا ةحئاج رارمتسا نأ اصوصخو

طـفـنـلا Pع بلـطـلا رارـمـتسا ينـعــي دــق

.91لوطأ ةUفلو ضفخنم ىوتسم دنع

رطاخلما مجح دازو
{بكلا ضومغلا لعفب
قلعتي يذلا
راعسأ لبقتسمب
نأ اصوصخو ،طفنلا
ةحئاج رارمتسا
ينعي دق انوروكلا
Pع بلطلا رارمتسا
ىوتسم دنع طفنلا

ةUفلو ضفخنم
لوطأ

.قباسلا ردصملا ،ليضفلا دبع دومحم61
علاطلاا مت ،تاساردلل ةر/زجلا زكرم ،ةيكريملأا ةقاطلا تارداصو انوروك تاريثأت :لورتبلا راعسأ رايهنا ،سيكرس لاوقن71

I9jRt53/yl.tib//:sptth :ىلع ،11/10/1202 :خ/راتب
،20/10/1202 :خ/راتب علاطلاا مت ،تن ةر/زجلا ،رطخ يف جيلخلا لود ..طفنلا راعسأ ضافخناو انوروك :يآ تسيإ لديم81

or4W683/yl.tib//:sptth :ىلع
:خ/راتب علاطلاا مت ،زرت/ور ،طفنلا رعس يف ةيبابض طسو جيلخلاب دشأ ةاناعم بلجي دق فشقتلا-ليلحت ،ايشوبراب ديفيد91

EcTuNK2/sr.tuer//:sptth :ىلع ،30/10/1202
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 تايدحتلاو صرفلا :”?تمزلأا دعب ام“ جيلخ G يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

951فقوم ريدقت

تارلاودلا تارايلم ?يجيلخلا طفنلا وجتنم رسخ

ضافخنا لعفب )0202( �الما ماعلا طفنلا تادئاع نم

=ا ماعلا علطم G ليم�لل رلاود66 نم طفنلا راعسأ

لــبــق كلذو ،ناسيــن/ل/رــبأ رــخاوأ G رلاود02 نــم لــقأ

رقتس/و هيفاعت نم ائيش طفنلا ليمرب رعس ديعتسي نأ

يذـلا عاـفـترلاا ،ماـعـلا ةـياـهـن دـنـع ارلاود05 �اوـح دـنــع

قافتلا ةقطنلما G طفنلا يجتنم لصوت =ا ايئزج بسنُ

.02جاتنلإا ضيفخت لجأ نم

ماعلا رهشأ مظعم للاخ داحلا طوبهلا كلذ ببست

سلـــــــجـــــــم لود تاداصتـــــــقا شاـــــــمــــــــكــــــــناــــــــب )0202( �الما

اهتاينازيم G زجعلا عافتراو ،اب/رقت %6 ةبسنب نواعتلا

G طفنلا راعسأ عجارت ذنم أدب يذلاو( ةتوافتم بسنب

قاـــفآ Pع ةـــمزلأل يبــــلسلا رــــثلأا سكــــعــــنا ثيــــح .)4102

G فشقـــتـــلا ةساـــيس لـــعـــفـــب كلذو ،ةـــقــــطــــنلما G وــــمــــنــــلا

Îاسلأا كرحلما وه اهيف يموكحلا قافنلإا دعي ةقطنم

زروـــب دـــنآ دردـــناـــتس ةـــلاـــكو ردـــقـــتو .يداصتـــقلاا اـــهوــــمــــنــــل

تاموكحلل يمكاUلا زجعلا نأ ةـيـناـمـتـئلاا تاـفـيـنصتـلـل

094 وحن =ا لصيس نواعتلا سلجم لود G ة/زكرلما

.123202و0202 ماع ?ب رلاود رايلم

نم ةعومجم نواعتلا سلجم لود تاموكح تذفن

ةمجانلا ةـيداصتـقلاا رارضلأا نـم فـيـفـخـتـلـل تاءارـجلإا

{فوت اهتيجيتاUسا تلمشو .انوروك سو{ف Ïفت نع

Gرصلما ماـظـنـلا G ةـلوـيسلا خضو ةـماـعـلا ةـيــلالما مزــحــلا

.22كونبلل ةيّلكلا ة/زاUحلااو ةيدقنلا دعاوقلا فيفختو

?ب هلكشو همجح ثيح نم يموكحلا معدلا فلتخاو

.اهتاردقو اهفورظ عم بسانتي امب ىرخأو ةيجيلخ ةلود

.قباسلا ردصملا ،ايشوبراب ديفيد12

يجيلخلا نواعتلا سلجم ةمق قلاطنا

20 Middle East: Economic Year in Review 2020, Oxford Business Group, Accessed 03/01/2021, from: https://bit.ly/3oep5an

22 Economic Prospects and Policy Challenges for the GCC Countries, International Monetary Fund (Dec 2020), Accessed 03/01/2021, from:
https://bit.ly/3oaD1SB
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ة/زيفحتلا ةيلالما ةمزحلا عومجم غلبو

نواـعـتـلا سلـجــم لود G تــخّضُ يتــلا

ماــــــع للاــــــخ رلاود راــــــيـــــــلـــــــم211 �اوــــــــــح
320202.

Pع ماــــــــع لــــــــكشب مزـــــــــحُـــــــــلا تزـــــــــكرو

ةدئافلا رعس ضيفختو ةلويسلا ز/زعت

تاسسؤلما ةدـناسلم ضورـقـلا لـيــهستو

،اررضت �كلأا ةــّـيداصتـــقلاا ةــــطشنلأاو

عاــــــــطــــــــقــــــــلا يفــــــــظوــــــــم مــــــــعدــــــــل ةــــــــفاضلإاـــــــــب

{تاوـــف ةـــيـــطـــغـــت G ةدـــعاسلماو صاـــخـــلا

تاكرشلاو ?نطاومـلـل ءالماو ءاـبرـهـكـلا

لـــــــــــيـــــــــــجأت نـــــــــــع لاضف ،رـــــــــــهشأ ةــــــــــــعضبــــــــــــل

{تاوـــــــــــفــــــــــــلاو ضورــــــــــــقــــــــــــلا ضعــــــــــــب طاسقأ

موسرـــــــــــــــــــــلاو بئارضلا تاـــــــــــــــــــــعوـــــــــــــــــــــفدـــــــــــــــــــــمو

مــيدــقــتو ،ةــنــيــعـــم تاUفـــل ةـــيـــموـــكـــحـــلا

تاذ رسلأل ةـــــــيـــــــعاـــــــمـــــــتــــــــجلاا تادــــــــعاسلما

ع/راشلما باـــحصأو ضفــــخــــنلما لــــخدــــلا

.42ة{غصلا

طفنلا راعسأ عافترا G لملأا عمو

يتـــــــلا ةـــــــبـــــــتـــــــعـــــــلا =ا ةــــــــب/رــــــــق ةUف للاــــــــخ

اهتاينازيم طبضل لودلا كلت اهجاتحت

يذـــلاو( لداـــعـــتـــلا رـــعس =ا لوصوـــلاو

66 �اوحب �ودلا دقنلا قودنص هردّقي

ةـــــــــــــــبسنـــــــــــــــلاـــــــــــــــب �اــــــــــــــــحــــــــــــــــلا ماــــــــــــــــعــــــــــــــــلــــــــــــــــل رلاود

تاـــــــــموـــــــــكـــــــــحــــــــــلا تلوّــــــــــع ،)ةــــــــــيدوــــــــــعسلــــــــــل

،ةـقـباسلا تاـمزلأا G اــمــك ةــيــجــيــلــخــلا

صيـلـقـت ةساـيس Pع ،Óيــئر لــكشبو

لا يتـلا تلااـجلما G يموـكــحــلا قاــفــنلإا

،ةيلاحلا اهتا/ولوأ قاطن نمض لخدت
اــــــهضاUقا مــــــجـــــــح ةدا/ز =ا ةـــــــفاضلإاـــــــب
ماــــعــــلــــل Îاــــيــــقـــــلا مـــــقرـــــلا زواـــــجـــــت يذـــــلا
هـــــجوـــــتــــــلا نــــــع لاضف ،)0202( قـــــــباسلا

ةـــــــيـــــــموـــــــكــــــــحــــــــلا نــــــــيدــــــــلا تادــــــــنس رادصلإ
تادــــنسو )ةــــيــــلـــــحـــــمو ةـــــيـــــجراـــــخ نوـــــيد(
قيدانص =ا اضيأ ءوجللاو52تاكرشلا
نــــــم اــــــهــــــتاــــــطاـــــــيـــــــتـــــــحاو ةـــــــيداـــــــيسلا ةو�لا
.ةيبنجلأا ةلمعلا

ةـيـلودــلا شتــيــف ةسسؤم دــقــتــعــتو
تاعيبم �امجإ نأ Iامتئلاا فينصتلل
سلــــــــجــــــــم لودــــــــل ةــــــــيــــــــجراــــــــخــــــــلا نوــــــــيدـــــــــلا
ماعلا للاخ غلب دق يجيلخلا نواعتلا
لباقم ،رلاود رايلم05 )0202( �الما

تاــبوــحس لــكش Pع تناــك راــيــلـــم06
ةبارقو ،ةيدايسلا ةو�لا قيدانص نم
نـــــــيدـــــــلا تارادصإ G رلاود راـــــــيـــــــلــــــــم04
ةكلملما نم اهمظعم ءاج يتلاو ½حلما
.62ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةــــيــــفاــــك تاءارــــجلاا هذــــه نــــكــــت مــــلو
ةـــيـــلاـــحـــلا اــــهــــتاــــيــــعادــــتو ةــــمزلأا ءاوــــتــــحلا
لودـــــــــــلا G اصوصخو ةـــــــــــيـــــــــــلـــــــــــبــــــــــــقــــــــــــتسلماو
ضرــعــتــت يتــلاو ءارــث لــقلأا ةــيــجــيــلــخـــلا
اهنيد ىوتسم لعفب ةيلام تاطوغضل
.اهتاينازيم G زجعلاو عفترلما

تاــــــــموــــــــكــــــــح ضعــــــــب تدـــــــــمـــــــــع دـــــــــقـــــــــف
ماــعــلا نــم ة{خلأا رـــهشلأا G جيـــلـــخـــلا
طــطــخ نــع نلاـــعلإا =ا )0202( �الما

ةم/رك ناميلس

مت ,ةينانبللا راهنلا ةفيحص ,د/زملا ىلإ جاتحتو ...اهتاداصتقا زيفحتل رلاود رايلم211 تقفنأ جيلخلا لود ،ليلخ يداه32

uU9wlM2/yl.tib//:sptth :ىلع ،30/10/1202 :خ/راتب علاطلاا

ع/ونتلا دنب ّلظ
يداصتقلاا حلاصلإاو
نم لوحتلاو
=ا يع/رلا داصتقلاا
ةعونتم تاداصتقا

ةيسفانتو ةمادتسمو
ةيفرعمو ةيجاتنإو
جراخ ،كلانه =ا امو
تا/ولوأ قاطن

ةقطنلما تاموكح
ىوتسلما Pع“
”½معلا

24 Middle East: Economic Year in Review 2020, ob.cit.
25 Tsvetana Paraskova, Middle East Oil Producers Are Drowning in Debt, Oil Price, Accessed

03/01/2021, from: https://bit.ly/38ZOcY0
26 Mideast fiscal regimes risk social backlash next year) Fitch(, Reuters, Accessed 03/01/2021, from:

https://reut.rs/3pHiaH4
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 تايدحتلاو صرفلا :”?تمزلأا دعب ام“ جيلخ G يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

951فقوم ريدقت

للاــخ نــم )دراولما ع/وــنــت ةــيــجـــيـــتاUسا G ةـــياـــهـــن بصت(

تنلعأو ،بئارضلا ليصحت ةءافك ?سحت Pع لمعلا

ةددـحلما( ةـفاضلما ةـمـيـقـلا ةـب/رض ةدا/ز اـهـتـيـن نــع ىرــخأ

نم دعب ضرفت مل يتلاو %5 ب8102 ماع ذنم ايجيلخ

تناك ام فاعضأ ثلاث =ا )نامعُو رطقو ت/وكلا لبق

ةــــيــــكرــــمــــجــــلا موسرــــلا ةدا/زو72ةـــــمزلأا لـــــبـــــق نـــــم هـــــيـــــلــــــع

?يــــــندــــــمـــــــلـــــــل ةشيـــــــعلما ءلاـــــــغ لدـــــــب فرص نـــــــع فـــــــقوـــــــتـــــــلاو

تاعورشلما ضعب قـيـلـعـتو82?/ركسعلاو ?يموكـحـلا

ةيبطلا ةياعرلا ع/راشلم ة/ولولأا ءاطعإ لباقم ،ى�كلا

امك .)ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما( تاكرشلا ةدعاسمو

لخدلا Pع ةب/رض ضرفل ةطخ نع اضيأ اهضعب نلعأ

.92)نامعُ ةطلس( لبقلما ماعلا عفترلما ×خشلا

ةيلامّع تاسايس ةيجـيـلـخـلا لودـلا مـظـعـم تذـفّـنو

باسح Pع اهينطاوم حلاصل روجلأاو فئاظولاب قلعتت

ماعلا ?عاطقلا G بناجلأا ?فظولماو ةدفاولا ةلامعلا

نــــــم {بـــــــك ددـــــــع تاـــــــمدـــــــخ ءاـــــــهـــــــنإ مـــــــت ثيـــــــح .03صاخلاو

?قـــــبـــــتلما نـــــم {بـــــك ءزـــــج تاـــــبـــــترـــــم صيـــــلـــــقـــــتو نـــــيدـــــفاوـــــلا

ةعزنلا تقلاو .13تاموكحلا Pع �الما طغضلا فيفختل

للاــــخ اــــحضاو اــــمــــخز ةــــيداصتــــقلاا ةــــلأسلما G ةـــــيـــــنـــــطوـــــلا

ةـيـلالما تلاـيدــعــتــلا يدؤت نأ نــم فواــخلما لــعــفــب ةــمزلأا

در =ا فشقتلا تاءارجإو ةعبتلما ةيداصتقلاا {بادتلاو

.23ةيسايس تابارطضاو يعامتجا لعف

نأ ،زروـب دـنآ دردـناـتس ةـلاـكوـل اـقـفو ،عــقوــتلما نــمو

اشاــــــعــــــتــــــنا نواــــــعــــــتــــــلا سلــــــجــــــم لود تاداصتــــــقا قـــــــقـــــــحـــــــت

.3202 =ا1202 نـم ةUفـلا للاـخ اـعضاوـتـم اــيداصتــقا

يقــيــقــحــلا ½حلما جتاــنــلا �اــمــجإ وــمــن اضيأ عــقوــتــت اــمــك

رـــــــــــــمـــــــــــــتسي نأو ،33اــــــــــهسفــــــــــن ةUفــــــــــلا للاــــــــــخ %5.2 ةــــــبسنـــــــب

للاخ جيلخلا لودل ةينامتئلاا تافينصتلا G ضافخنلاا

طفنلا راعسأ ضافخناب تاعقوتلا عم ةمداقلا تاونسلا

نـــيدـــقـــعـــلا للاـــخ لــــيــــم�لــــل رلاود04 لا نود اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم =ا

G لودــــــــــلا كلــــــــــت رارــــــــــمــــــــــتسا عــــــــــم اصوصخو ،?مداــــــــــقــــــــــلا

طـــفـــنـــلا تادارـــيإ تاـــقـــفدـــت Pع Óيـــئر لـــكشب داـــمــــتــــعلاا

.43زاغلاو

يداصتقلاا ع
ونتلاو حلاصلإا راسم
G قودنص رشن ،)0202( �الما ماعلا طابش/ريا�ف

لودلل ريذحت ةباثمب ناك53لاصفم ار/رقت �ودلا دقنلا

نواــــعــــتــــلا سلــــجــــم لود كلذ G اــــمــــب ،طــــفـــــنـــــلـــــل ةردصلما

ةلحرلم لجاعلاو يدجلا دادعتسلاا لجأ نم ،يجيلخلا

G {بـــــــكـــــــلا مدـــــــقــــــــتــــــــلا عــــــــم اصوصخو ،طــــــــفــــــــنــــــــلا دــــــــعــــــــب اــــــــم

عراستلماو يج/ردتلا لوحتلاو ةـقاـطـلا {فوـت اـيـجوـلوـنـكـت

Pع طوــــغضلا دــــيازــــتو ةددـــــجـــــتلما ةـــــقاـــــطـــــلا رداصم وـــــحـــــن

ريّـغـتـلا ةـهـجاوـم تاساـيسل ةـباـجـتسلاا لـجأ نـم لودـلا

.يخانلما

ة{بــــك تاــــيدــــحــــت نــــم جيــــلــــخــــلا لود ر/رـــــقـــــتـــــلا رذـــــحو

G عرسأ مدقت زارحإ نم لعفلاب نكمتت مل اذإ ةلمتحم

ةـــيـــمـــنـــتـــلاو يداصتـــقلاا حلاصلإاو ع/وـــنـــتـــلا ةرادإ ةــــلأسم

هـبـلـطـتـي يذـلا يعاـمـتـجلاا عاـمــجلإا قــيــقــحــتو ةــمادــتسلما

هذـــه ةـــجاـــح Pع ءوضلا ر/رـــقـــتـــلا طـــلس اـــمـــك .اـــهذـــيـــفـــنـــت

ل/وطلا ىدلما Pع ة{بك ةيلام تلايدعت ءارجإ =ا لودلا

،ةمداقلا لايجلأل ةيداصتقلاا ةيهافرلا قيقحت لجأ نم

{غ ةـــيـــلالما تادارـــيلإا ةدا/ز تلاــــيدــــعــــتــــلا كلــــت ?ب نــــمو

.قباسلا ردصملا ،ايشوبراب ديفيد82

.قباسلا ردصملا ،ايشوبراب ديفيد03
7vrN653/yl.tib//:sptth :ىلع ،30/10/1202 :خ/راتب علاطلاا مت ،ديدجلا يبرعلا ،بتاورلا عفد نع يموكح زجع نم فواخم :جيلخلا يف ءاخسلا ءاهتنا ،يبعزلا دمحأ13
.قباسلا ردصملا ،ايشوبراب ديفيد23

:ىلع ،01/10/1202 :خ/راتب علاطلاا مت ،لوضانلأا ةلاكو ،طفنلا راعسأ عجارت ةهجاومل فاك ريغ جيلخلا لود داصتقا ع/ونت :زروب دنآ دردناتس ،ميهاربا دمحم43
hgobu53/yl.tib//:sptth

27 Ibid.

29 Middle East: Economic Year in Review 2020, ob.cit.

33 Babu Das Augustine, what is the status of GCC economy. How soon can we expect a full recovery? Gulf news, Accessed 03/01/2021, from:
https://bit.ly/2LkFmfd

35 The Future of Oil and Fiscal Sustainability in the GCC Region, ob.cit.
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يموــكـــحـــلا قاـــفـــنلإا ضفـــخو ةـــيـــطـــفـــنـــلا

.�الما راخدلإل ة/ولوأ ءاطعإو

دــــقــــنــــلا قودــــنص ر/رـــــقـــــت لـــــكشي مـــــل

،جيــــلــــخــــلا لودــــل ةأجاــــفــــم ة�نـــــلا �اـــــع

اذــــــــه G هــــــــعوــــــــن نــــــــم لولأا سيـــــــــل وـــــــــهـــــــــف

ةقطنلما تاموكح نأ امك ،صوصخلا

لازــت لاو تناــك طــفــنــلا فاشتــكا ذـــنـــمو

يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا دنب عضت

كلذو Îايسلا اهلامعأ لودج نمض

عاـطـق Pع داـمــتــعلاا ةروــطــخ اــهــكاردلإ

اـــــــــهـــــــــلـــــــــخدـــــــــل Óيــــــــــئر ردصمــــــــــك ةــــــــــقاــــــــــطــــــــــلا

دراولما نأب اضيأ اــــــهـــــــكاردلإو ،يموـــــــقـــــــلا

عاطقلا كلذ اهيلع موقي يتلا ةيعيبطلا

ةــــــــــــلـــــــــــــباـــــــــــــقو ةددـــــــــــــجـــــــــــــتـــــــــــــم {غ دراوـــــــــــــم يه

اـــــــــــهراـــــــــــعسأ نأ نــــــــــــع لاضف ،بوضنــــــــــــلــــــــــــل

رثأتلل ةلـباـقو63تابلقتلـل اـمـئاد ةضرـع

رصتــــقــــت لا ة{ثــــك تا{غــــتــــمو لــــماوــــعـــــب

اـــــمــــــك داصتــــــقلااو ةساــــــيسلا Pع طــــــقــــــف

.ارخؤم انوروك ةحئاج تايعادت تتبثأ

ع/ونتلا دنب ّلظ ،كلذ مغربو نكل

نــــــم لوـــــــحـــــــتـــــــلاو يداصتـــــــقلاا حلاصلإاو

تاداصتـــــــــــــــــــــــــقا =ا يع/رـــــــــــــــــــــــــلا داصتـــــــــــــــــــــــــقلاا

ةيجاتنإو ةيسفانتو ةمادتسمو ةعونتم

قاطن جراخ ،كلانه =ا امو ةيفرعمو

Pع“ ةــــــــــقــــــــــطــــــــــنلما تاـــــــــــموـــــــــــكـــــــــــح تا/وـــــــــــلوأ

نـــــــــــم مـــــــــــغرــــــــــــلا Pع ،”½مـــعــــلا ىوــــتسلما

يتـــلا فادـــهلأا مـــهأ دـــحأ لـــكشي هـــنوــــك

طـــطـــخـــلاو ىؤرـــلا عـــيـــمـــج اـــهـــيــــلــــع زــــكّرــــت

،5991 ماــع ذــنــم ةــيــجــيــلــخــلا ةــيـــنـــطوـــلا
وأ ةـقــيــقــح Pع اــهــعــيــمــج موــقــت يتــلاو
ةـــــــــلـــــــــحرـــــــــم G طـــــــــفـــــــــنـــــــــلا بوضن ةـــــــــيضرــــــــــف
.ةنيعم

”Úيـــــنـــــلـــــيـــــجوـــــم ترـــــبور“ فص/و
جيـلـخـلا لود دـهـعـمـب“ مـيــقلما ثحاــبــلا
�ولأا لـخدـتـلا”نـطـنشاو G ةـيـبرـعــلا
G جيــــــــــلــــــــــخــــــــــلا ةــــــــــقــــــــــطــــــــــنــــــــــم تاــــــــــموــــــــــكــــــــــحـــــــــــل
هنأب مهنادـلـبـل ةـيداصتـقلاا تاساـيسلا
تاءارـــــــــــــــــــجإ Pع اـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــخ/راـــــــــــــــــــت ىوـــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــنا

ةمئاق اهنم �كأ ةـيداـيـتـعاو ةـيـكـيسلاـك
،73يرذــــجــــلا {يـــــغـــــتـــــلاو ب/رـــــجـــــتـــــلا Pع
لود داــــمــــتــــعا نإف ،?ثـــــحاـــــب بسحـــــبو
امك لازي لا طفنلا تادئاع Pع جيلخلا

ةيطفنلا ةرفطلا للاخ لاحلا هيلع ناك
عم ،�الما نرقلا تاينيعبس G =ولأا
ةـلود هـتـقـقـح يذـلا مدــقــتــلا نــم لــيــلــق
امك .83لاجلما اذه G ةيبرعلا تاراملإا
لازت لا حلاصلإا تلاواحم نم ا{ثك نأ

نــمض عــقـــت ،{بـــك دـــح =او نلآا ىـــتـــح
يطفن يع/ر داصتقا نم لاقتنلاا راطإ
ديعي ،رخآ عون نم يع/ر داصتقا =ا
هاـــجـــتا G طــــفــــنــــلا ع/ر نــــم ءزــــج ر/ودــــت
تاــــــــــظــــــــــفــــــــــحلما �ع يجراــــــــــخــــــــــلا مــــــــــلاـــــــــــعـــــــــــلا
ةو�لا قيدانصو ةيجراخلا ة/رامثتسلاا
نم ةديدج اعاونأ دلوت يتلا ةيدايسلا
لوصلأا نـــــــــــــم ¼أتلما يع/رـــــــــــــلا لـــــــــــــخدـــــــــــــلا
عــــــــــــــــــئادوــــــــــــــــــلا Pع دــــــــــــــــــئاوـــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــلاو ةـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــلالما

.93تادنسلاو

ةم/رك ناميلس

.قباسلا ردصملا ،ايشوبراب ديفيد73
.قباسلا ردصملا ،طوحاب ف/زوج83
.733 ,023 ,713 ص ،قباسلا ردصملا ،ليضفلا دبع دومحم93

،?ثحاب بسحبو
لود دامتعا نإف
تادئاع Pع جيلخلا
ناك امك لازي لا طفنلا

للاخ لاحلا هيلع
=ولأا ةيطفنلا ةرفطلا

G نرقلا تاينيعبس
نم ليلق عم ،�الما
هتققح يذلا مدقتلا

ةيبرعلا تاراملإا ةلود
G لاجلما اذه.

36 Martin Hvidt, Economic diversification in GCC countries: Past record and future trends, Kuwait
Programme on Development, Governance and Globalisation in the Gulf States, London School of
Economics and Political Science, Accessed 09/01/2021, from: https://bit.ly/2XrurTK
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 تايدحتلاو صرفلا :”?تمزلأا دعب ام“ جيلخ G يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

951فقوم ريدقت

لايلق نأب ى{ل كلذ نم دعبأ =ا بهذي نم ةمثو

للاـــــخ اــــــهؤاشنإ مــــــت يتــــــلا تاــــــمدــــــخــــــلاو تاــــــعاــــــنصلا نــــــم

،لــــيــــلـــــق دـــــعـــــب اـــــهضرـــــعـــــتسنس يتـــــلاو ،ةـــــيضالما دوـــــقـــــعـــــلا

نأبو ،طفنلا دعب ام ةبقح G ةايحلا ديق Pع ىقبيس

G موـيـلا ىـتـح لازـت لا يجـيـلـخـلا نواـعـتــلا سلــجــم لود

قوسلا G ةـــيـــنوـــبرــــكوردــــيــــهــــلا عــــلسلا هــــيــــف عــــيــــبــــت عــــقوــــم

مــــــــظــــــــعــــــــم دا{تسا G اــــــــهــــــــتادــــــــئاــــــــع مدــــــــخــــــــتستــــــــل ةـــــــــيلماـــــــــعـــــــــلا

نمو .ةلماعلا اهتوق نم {بك ءزجو ةيشيعلما اهتاجايتحا

دق ع/ونتلا G لودلا كلت ةيجيتاUسا نإف ،قلطنلما اذه

.04نلآا ىتح لقلأا Pع ،{بك دح =ا تلشف

ةدحاو لكل يتلاو ،جيلخلا لود لصت مل ،�اتلابو

دـحـلا =ا ،ع/وـنـتـلاو حلاصلإا G فـلـتـخلما اـهـخ/راـت اـهـنــم

اهذومن {يغت تعاطتسا اهنأب هعم لوقلا نكمي يذلا

نم اهنكّمي يذلا لكشلاب اهتاداصتقا ع/ونتو يداصتقلاا

تا{غتلا ةبكاومو ةيلماعلا طفنلا راعسأ عجارت ةهجاوم

سفـن G اـهـنأ لاإ ،Iوـبرـكوردـيـهـلا عاـطــقــلا G ةــعراستلما

يتلا تلاواحلما نم ةعومجمب مايقلا تعاطتسا تقولا

ةـيساسأ تاراـمـثـتسا ةـباـثـمـب اـهضعـب راـبــتــعا نــكــملما نــم

يأ اـهـبـلـطـتـي يتـلاو لوـحـتـلا ةــيــلــمــع لــجأ نــم ة/رورضو

ةـــيـــجـــيـــلـــخ ةـــلود ?ب تفـــلـــتـــخا يتـــلاو ،يعـــيـــبـــط داصتـــقا

ةيعيبطلا اهايازمو Gارغجلا اهعقوم Pع ءانب ىرخأو

ماـع لـكشب تلاواـحلما كلــت تزــكّر دــقو .اــهدراوــم ةرــفوو

:½ي ام Pع

يف امبةيعامتجلااو ةيداملا ةيتحتلا ةينبلا ر
وطت-1

تاراــــــطــــــمــــــلاو ئــــــناوــــــمــــــلا ءاــــــنــــــبو تاــــــقرــــــطـــــــلا قش كلذ

يف يساسأ لــكشب راـــمـــثـــتسلااو ورـــتـــمـــلا تاـــطـــحـــمو

مــــــيــــــلــــــعــــــتــــــلاو اــــــيــــــجوــــــلوــــــنــــــكــــــتــــــلاو تلااصتلاا تاــــــعاــــــطــــــق

.ةيحصلا تامدخلاو

جيلخلا لود G ةيثاUلا قاوسلأا

40 Martin Hvidt, ob.cit.
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لاـمـلا سأر يف ةـفاـثـكـلا تاذ تاـعاــنصلا ر
وــطــت-2
دراوـــــمـــــلا رـــــفوـــــتـــــل ةـــــيـــــبسنـــــلا ةزـــــيـــــمـــــلا رـــــمـــــثــــــتست يتــــــلاو

بلصلا جاتنإ لثم ،ةـقـطـنـمـلا يف ةـيـنوـبرـكوردـيـهـلا

يتــــــلا تا/واــــــمــــــيــــــكورــــــتــــــبــــــلاو ةدــــــمسلأاو موـــــــيـــــــنـــــــمـــــــللأاو

ةقصلالا داوـمـلاو تاـفـظـنـمـلا عـيـنصت يف مدـخـتست

داوــــمــــلاو مــــيــــحشتــــلا داوــــمو فاــــيــــللأاو كيـــــتسلاـــــبـــــلاو

.ةيملاهلا

ةعانصكىرــخلأا ةــيــل
وــحــتــلا تاــعاــنصلا ر
وــطــت-3

ةـــيـــئاـــبرـــهــــكــــلا تاــــجــــتــــنــــمــــلاو ءاــــنــــبــــلا داوــــمو تنــــمسلأا

ةيلزنملا تاودلأاو ثاثلأاو سبلاملاو تاجوسنملاو

.ةريغصلا

ةيجاتنلإاو ةيتامدـخـلا تاـعاـطـقـلا ضعـب ر
وـطـت-4
تاراقعلاو ةيلاملا تامدخلاو فراصملاو ةراجتلاك

ذاوحتسلااو نحشلاو ناريطلا تاكرشو ةحايسلاو

جاتنلإاو ةعارزلل ةفاضلإاب ،ةيبنجلأا تاكرشلا ىلع

ضعــــــــبو ناــــــــبــــــــللأا تاــــــــجــــــــتــــــــنــــــــم ةــــــــعاـــــــــنصو يناوـــــــــيـــــــــحـــــــــلا

.ةيجيتارتسلإا تاجتنملا

عاـــطـــقـــلـــل رشاـــبـــمـــلا رودـــلا صيـــلـــقـــت ىــــلــــع لــــمــــعــــلا-5
ضعـــــــــــــب ةصخصخ للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم اـــــــــــــيـــــــــــــج/ردــــــــــــــتماعلا

فيختو ماعلا عاطقلل ةكولمملا قفارملاو تاكرشلا

.14اهنع يموكحلا معدلا

تاعاطقلا نم ددع يف ةيج
ردت تاحلاصإ ذيفنت-6
لاـــــــمـــــــعلأاو لاــــــــمــــــــلا عاــــــــطــــــــق اــــــــمــــــــيس لاوتلااجملاو

.ةيبنجلأا تارامثتسلااو ةيلحملا

بئارضلا نــــــم ددــــــع ضرــــــفــــــل دــــــيـــــــهـــــــمـــــــتـــــــلا وأ ضرـــــــف-7
ةفاضملا ةميقلا ةب/رض لثمةيموكحلا موسرلاو

)TAV( ةدا/زو يصخشلا لـــــخدــــــلا ىــــــلــــــع ةــــــب/رضلاو

.24ةيكرمجلا موسرلا

)stcejorpagem( ةـــــــــــــــقلاـــــــــــــــمــــــــــــــــع ع
راشم ءاشنإ-8
بذج ىلا فدهتو ةيئيبلا ةمادتسلاا ريياعم يعارت
.ةحايسلا عاطق طيشنتو حايسلا

ةيمنتلا لاجم G ?ثحابلا ?ب عساو عامجإ ةمثو
لا جيلخلا ةقطنم نأب ى�كلا ةيلودلا ةيلالما تاسسؤلماو
اهانب G ةيلكيهلا تاحلاصلإا نم د/زم =ا ةجاحب لازت
ةيمنتب امومع طبـترـت يتـلاو ،ةـيـعاـمـتـجلااو ةـيداصتـقلاا
صاـخـلاو ماـعــلا ?عاــطــقــلا حلاصإو يرشبــلا لالما سأر
اهايازم عـم بساـنـتـت ةـيـجـيـتاUسا تاراـمـثـتساـب ماـيـقـلاو
كلــــتــــل ة{بــــكــــلا ةــــيــــلالما ةردــــقــــلا اــــهسأر Pعو ةـــــيسفاـــــنـــــتـــــلا
 :ةحUقلما تاوطخلا ?ب نمو ،لودلا

رــــــــبـــــــــع كلذويجـــــــيـــــــلــــــــخــــــــلا لــــــــمــــــــعــــــــلا قوس حلاصإ-1
:اهمهأ تاءارجإ

GC-كفو صاـــخـــلا عاـــطــــقــــلا هدوــــقــــي يذــــلا وــــمــــنــــلا ز/زــــعــــت
تاــــــكرشلا ىــــــلــــــع ةضورــــــفــــــمــــــلا دوــــــيــــــقــــــلا نــــــم د/زــــــمـــــــلا
يلاملا نامتئلااب ةقلعتـمـلاو ةـطسوـتـمـلاو ةرـيـغصلا

ر/وـطـت لـجأ نـم اـهـماـمأ ل/وـمـتـلا تاراـيـخ عـيسوــتو
.ةيجاتنلإا ز/زعتو لامعلأا عمتجم

Ü-عيجشت فدهب ماعلا عاطقلا يفظوم روجأ ضفخ
عاطقلا يف لمعلا ىلع نينطاوملا نم د/زملا
مهتاراهمو يميلعتلا مهاوتسم ز/زعتو صاخلا

.ب/ردتلاو ميلعتلا نيب ام قيفوتلاو
ä-قوس يف ةأرملا ةكراشم ةبسن ةدا/ز ىلع لمعلا

.34يجيلخلا لمعلا
ç-تاربخلا بذجل ةرجهلا تاسايس ىلع زيكرتلا

.44لوحتلاو ةيمنتلا ةيلمع معد يف اهرامثتساو

ز/زعت ربعيلاملا طبضلا ةيجيتارتسا لامكتسا-2
ةيلاملا رطاخملا ةرادإ نيسحتو ماعلا قافنلإا ةءافك
بنجتو يلحملا جاتنلإا نع معدلا عفر نم د/زمو
تاساــيسلا ضعــب قــيــبــطــت يف رــيـــخأتـــلا نـــم د/زـــمـــلا

41 Ibid.

42 Gulf Economic Update, ob.cit.

43 Economic Prospects and Policy Challenges for the GCC Countries, ob.cit.

44 Gulf Economic Update, ob.cit.
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ةفاضملا ةميـقـلا ةـب/رض ضرـف اـهـنـيـب نـمو ةـيـلاـمـلا

ةءافك نيسحتو دعب اهدمتعت مل يتلا لودلا لخاد

.ةيجيلخلا لودلا عيمج يف بئارضلا ةيابج

ةــيــجــيــتارــتسلاا تاراــمــثـــتسلاا نـــم د
زـــمـــب ماـــيـــقـــلا-3
طاشنـــلـــل ةدـــيدــــج تلااــــجــــم ءاشنإو ع/وــــنــــتــــلا مــــعدــــل

ةـقاـطـلا عاـطـق يف راـمـثـتسلاا اــهــنــيــب نــم يداصتــقلاا

لومشلا اهيف امب ةنمقرلاو ايجولونكتلاو ةددجتملا

.54يمقرلا يلاملا

ىــنـــبـــلا ر
وـــطـــتو ةـــيـــموـــكـــحـــلا تاسسؤمـــلا حلاصإ-4
دراوـمـلـل لـثـملأا مادــخــتسلاا لــجأ نــمةيعامتجلاا

اهسأر ىلع تايجيتارتسا للاخ نم كلذو ة/رشبلا

لاو ،”ةيجاتنلإا“ لثم ميقلاو ميهافملا ضعب ز/زعت

دارـــــــفأ نـــــــيـــــــبو ةـــــــيـــــــموـــــــكـــــــحـــــــلا تاسسؤمـــــــلا يف اـــــــمــــــــيس

يف ةرادجلاو دـهـجـلاـب تأفاـكـمـلا طـبرو ،عـمـتـجـمـلا

.64نينطاوملل ةيلمعلا ةايحلا

وحن ةيدايسلا ةورثلا قيدانص تارامثتسا هيجوت-5
حاجنلإ اهرـيـخستوةيلخادلا ةيداصتقلاا ةيـمـنـتـلا

رامثتسلاا نيب ام ةنزاوملاو ع/ونتلاو لوحتلا ةيلمع

.يجراخلاو يلخادلا

”uتمزلأا“ دعب ام جيلخ تايدحتو صرف
يتلاو ،ةيجيلخلا ةقطنلما G ةجودزلما ةمزلأا لكشت

ةيخ/رات ةصرف ،ةيداصتقلاا اهتينب G ةشاشهلا ترهظأ

حلاصلإا جمارـــبو طـــطـــخ ر/وـــطـــت لـــجأ نـــم تاــــموــــكــــحــــلــــل

عيمج نم مغرلا Pع ،اهذيفنت G ع/رستلاو ع/ونتلاو

نود طفنلا راـعسأ ءاـقـب G ةـلـثـمـتلما ةـيـلاـحـلا تاـيدـحـتـلا

مظـعـم تاـيـنازـيـم G زـجـعـلا ةـيـطـغـتـل بوـلـطلما ىوـتسلما

،اــهــيدــل ةــيــل/وــمــتــلا تاــجاــيــتــحلاا دــيازــتو ،جيــلــخـــلا لود

تناـك اـمـب ةـنراـقـم ةـيـجراـخـلا اـهـلوصأ مـجـح ضاـفـخـناو
�الما اـهـناـمأ شماوـه روـهدـتو ،ةــقــباس تاــقوأ G هــيــلــع
.نيدلا تادنس رادصإ �ع ضاUقلاا =ا اهئوجلو

كلـــتـــمـــت لازــــت لا اــــهــــنإف جيــــلــــخــــلا لود ظــــح نسحــــلو
تاـيدـحـتـلا ةـهـجاوـم G اـهـتـنورـم ززـعـت ةـيـلضاـفـت تازـيــم
عاطق G ة/رهوجلا تا{غتلا اهضرفت يتلا ةيجيتاUسلاا
ةـيداصتـقلاا تاـيدــحــتــلا ةــهــجاوــمو ،ماــع لــكشب طــفــنــلا
اــنوروــك ةـــحـــئاـــج تاـــيـــعادـــت نـــع ةـــمـــجاـــنـــلا اضيأ ةـــيـــلاـــحـــلا

ضاـفـخـنا تازـيلما كلـت مـهأو ،ةـقاـطـلا راـعسأ ضاـفـخـناو
74ةقـطـنلما هذـه G ةـيـنوـبرـكوردـيـهـلا عـلسلا جاـتـنإ ةـفـلـكـت

تلامعلا نم ة{بك تاطايتحا ةيجيلخلا لودلا كلاتماو
2 �اوــحــب اــيـــلاـــح ردـــقـــت ةـــمـــخض ةـــيـــلاـــم ةورـــثو ةـــيـــبـــنـــجلأا
عاــفــتراـــب ةـــيلماـــعـــلا تاـــعـــقوـــتـــلا نـــع لاضف ،رلاود نوـــيـــلرـــت

لبق ?لبقلما نيدقعلا للاخ ةقاطلا Pع بلطلا مجح
.84ة{بك ة{توب هرادحنا

لود اـهـتـلـخد يتـلا ةدـيدـجـلا ةـلــحرلما عــمو ،موــيــلاو
ةبارق تماد ةمزأ ةحفصّ يطل يعسلاو نواعتلا سلجم
امم �كأ ةيجيلخلا تاداصتقلااب ترّضأو ،تاونس عبرأ
ةيميلقلإا ع/راشلما نم ديدعلا اهعم ضهجأُو ،اهتدافأ
نــــم {ثــــكــــلاــــب دوــــعـــــت نأ نـــــكـــــملما نـــــم ناـــــك يتـــــلا ةـــــكUشلما
تاونسلا للاخ اهتمرب ةقطنلما Pع ةيداصتقلاا ةدئافلا
ةــــيدــــيدــــحــــلا ةـــــكسلا عورشم اـــــمـــــيس لاو ،ةـــــيضالما عـــــبرلأا

ةنطاولماو Çرمجلا داحتلااو ةكUشلما ةيجيلخلا قوسلاو
جيلخلا لود Pع ،ةدحولما ةلمعلاو ةلماكلا ةيداصتقلاا
ردقب لمعلا لجأ نم”لاعلا ةمق“ تاجرخمب كسمتلا
قيسنت لجأ نم ةدحاو ةيداصتقا ةعومجمك عاطتسلما

لــكشب لــمــعــلاو يداصتـــقلاا حلاصلإاو ع/وـــنـــتـــلا دوـــهـــج
جيـــلـــخـــلا تاداصتـــقلا ةـــيـــبذاـــجــــلا ةداــــعإ لــــجأ نــــم يدــــج
.ةدحاو اقوس اهرابتعاب

 تايدحتلاو صرفلا :”?تمزلأا دعب ام“ جيلخ G يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

.قباسلا ردصملا ،ميهاربا دمحم74

951فقوم ريدقت

45 Ibid.
46 Martin Hvidt, ob.cit.

48 The Future of Oil and Fiscal Sustainability in the GCC Region, ob.cit.
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ةعومـجـم نـمض لـمـعـلا ينـعـي لاو

حور بيـــــــــــــــغـــــــــــــــت نأ ةدـــــــــــــــحاو ةـــــــــــــــيداصتـــــــــــــــقا

،نواعتلا سلجم لود لخاد ةسفانلما

كلــــــــــت Pع ظاــــــــــفــــــــــحــــــــــلا بوــــــــــلــــــــــطلما ثيــــــــــح

ةسفاـــــــــــــــــــنلما نوـــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــت نأ Pع ،ءاوــــــــــــــــــــجلأا

أدـــــبــــــم Pع ةــــــمــــــئاــــــقو ةءاــــــنّــــــبو ةــــــيــــــباــــــجــــــيإ

،يجـــــــــيـــــــــلـــــــــخـــــــــلا يداصتـــــــــقلاا لـــــــــماـــــــــكـــــــــتــــــــــلا

تاساــيسلا ةــمءاوــمو ،اضيأ يبرــعــلاو

يبلس {ثأت يأ دييحتو لودلا ?ب اميف

Pع ةــــيساــــيسلا تاــــفلاــــخـــــلـــــل لـــــمـــــتـــــحـــــم

لاو ةـــــــكUشلما ةـــــــيـــــــجــــــــيــــــــتاUسلاا حــــــــلاصلما

.ةينملأاو ةيداصتقلاا اميس

،ءوضلا طـــيـــلست نـــم ا{خأ دــــب لاو

ىدــــــــــحإ Pع ،ةــــــــــيـــــــــــعوضولما باـــــــــــب نـــــــــــمو

حلاصلإا تلاواــــــــحــــــــمو دوـــــــــهـــــــــج تارـــــــــمـــــــــث

،ةـــــــيـــــــجــــــــيــــــــلــــــــخــــــــلا لودــــــــلا G يداصتــــــــقلاا

ةمخضلا تارامثتسلاا ةيلاعف دصقنو

G ةـيـمـقرـلاو ةـيـحصلا ةـيـتـحـتــلا ةــيــنــبــلا

تززع يتلاو ،ةقباسلا تاونسلا للاخ

ةباجتسلاا G ةيـجـيـلـخـلا لودـلا ةـنورـم

عم فيكتلاو انوروك ةحئاجل ةيحصلا

.ةئراطلا فورظلا

ةــمــظــنأ G راــمــثــتسلاا دــعاس ثيـــح

سلجم لود مـظـعـم ةـيـحصلا ةـياـعرـلا

طـــــــغضلا عـــــــم لـــــــماـــــــعـــــــتـــــــلا G نواـــــــعــــــــتــــــــلا

سورــــــياــــــف راشتــــــنا نــــــع جتاــــــنــــــلا دــــــيازــــــتلما

كلاـــــــــتـــــــــما اضيأ دـــــــــعاس اـــــــــمـــــــــك ،اــــــــــنوروــــــــــك

تاـــــــــموـــــــــلـــــــــعلما اـــــــــيـــــــــجوــــــــــلوــــــــــنــــــــــكــــــــــت تاــــــــــكــــــــــبش

ةـيـمـقرـلا ةـيـتـحـتـلا ةـيـنــبــلاو تلااصتلااو

ةـلوـهسب ةـمزلأا عـم فـيّـكـتـلا G ة/وـقـلا

وــــــحــــــن رسّيلماو عساوــــــلا لوــــــحـــــــتـــــــلاو �كأ
يحصلاو �الما لاـــــــــــــجلما G ةـــــــــــــنـــــــــــــمـــــــــــــقرـــــــــــــلا

نـــع لـــمـــعـــلا تاسراــــمــــمو يمــــيــــلــــعــــتــــلاو
.94دعب

G تاساـــــــــــــيسلا عاــــــــــــــنص Pع نــــــــــــــكــــــــــــــل
وـمـنـلا تلادـعـمـب اوـعدـخـنـي لاأ جيـلـخـلا
دعب ام ةUف للاخ ةقطنلما G ةعفترلما
=ا ةللضم نوكتس حئاتنلاف ،?تمزلأا

،?يداصتـــقا ءا�خ بسحـــب {بــــك دــــح
،050202 ماع”ماطح“ دعب اصوصخو

ر/وــــــطــــــت Pع زــــــيـــــــكUلا نـــــــم دـــــــب لا ثيـــــــح
ةـــمـــيـــقـــلا تاذ تاـــعاـــنصلاو تاـــعاـــطـــقـــلا
ززـــــــــــعـــــــــــت يتـــــــــــلاو تاداصتـــــــــــقلاــــــــــــل ةــــــــــــفاضلما
�كأ اـــهـــلــــعــــجــــتو ةــــيسفاــــنــــتــــلاو راــــكــــتــــبلاا

،تاــــــــمزلأا تقو G اصوصخو ةــــــــناـــــــــتـــــــــم
عـفر G دــعاست يتــلا كلــت طــقــف سيــلو
.ومنلا تلادعم

ةيلمع وحن ق
رطلا :ةصلاخلا
ةحجان لوّحت

جذوــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــلا نــــــــــــــــــــم جورـــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــلا نإ
سلـــــــجـــــــم لود G دــــــــئاسلا يداصتــــــــقلاا
عـقاوــلا à Gتــقــي يجــيــلــخــلا نواــعــتــلا
ةعيبط G ،لايدعت لقلأا Pع وأ ا{يغت
داصتـــــــــــــــقلااو ةــــــــــــــــلودــــــــــــــــلا ?ب ةــــــــــــــــقلاــــــــــــــــعــــــــــــــــلا

حلاصلإا ةـيـلـمـع نأ كاردإو ،عـمـتــجلماو
ةيجرّدت ةيلمع يه ةمادتسلما ةيمنتلاو
تاءارجإ بلطتـتو ،داـعـبلأا ةددـعـتـمو

ةدــــــيدــــــع تلااــــــجــــــم G ةــــــقــــــحلاو ةــــــقـــــــباس
ةــــمــــظــــنأو ةساــــيسلا لــــكاــــيــــهــــلاــــب طــــبــــترــــت
لكايهلاو ةيئاضقلا تاسسؤلماو مكحلا

ةم/رك ناميلس

49 Middle East: Economic Year in Review 2020, ob.cit.

50 Gavin Gibbon, Why we shouldn’t be fooled if the Gulf sees its strongest ever growth in 2021,
Arabian Business, Accessed 10/01/2021, from: https://bit.ly/3hYKbY5

طيلست نم ا{خأ دب لا
باب نمو ،ءوضلا
Pع ،ةيعوضولما
دوهج تارمث ىدحإ

حلاصلإا تلاواحمو
لودلا G يداصتقلاا
دصقنو ،ةيجيلخلا
تارامثتسلاا ةيلاعف
ةينبلا G ةمخضلا
 ةيتحتلا
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ةيلاع ةجردبو ،اضيأ بلطتي امك .ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا

،{يغتلا ةيمتـحو ةـيـعورشمـبً اـماـع اـناـمـيإ ،ةـيـمـهلأا نـم

ةـــيـــعاـــمـــج ةـــيـــلــــمــــع يه لوّــــحــــتــــلاو حلاصلإا ةــــيــــلــــمــــع نأبو

اهتادنجأو ة/رظنلا اهططخ ر/وطتو ةشقانم G كUشي

باــــحصأ فــــلــــتــــخــــم ،تاــــموــــكــــحـــــلا بناـــــج =ا ةـــــيـــــلـــــمـــــعـــــلا

Iدلما عـــــــــــمـــــــــــتــــــــــــجلماو صاــــــــــــخــــــــــــلا عاــــــــــــطــــــــــــقــــــــــــلا نــــــــــــم ةــــــــــــحــــــــــــلصلما

.15?نطاولماو

عيمج معدب حلاصلإاو لوحتلا ةركف ىظحت ?حف

ةفاكل لغاشلا لغشلا لعفلاب حبصتو ةحلصلما باحصأ

،ةلودلا تاسسؤمو داصتقلاا تانوكمو عمتجلما حئارش

حاـــجـــنـــلـــل ة{بـــك ةصرـــف كش âدأ {غ نـــم اـــهـــل رــــفوــــتــــيس

قــــــــــيــــــــــبــــــــــطــــــــــت قــــــــــفار اذإ اصوصخو ،½عــــــــــفــــــــــلا قـــــــــــقـــــــــــحـــــــــــتـــــــــــلاو

،ذيفنتلا ةيلمع ةبقارلم ةبسانم ةيجيتاUسا تاحلاصلإا

مزاجو ماع داقتعاو ،زاجنلإا سايقلو ةبساحملل تايلآو

نـم تلازاـنـتو ةـيـحضت بلـطــتــت هذــهــك ة{بــك ةــيــلــمــع نأب

ةــيساــيس ،ءاوس Pع تاــعــمــتــجلماو تاـــموـــكـــحـــلا بناـــج

.ةيناثلل ةبسنلاب ةيداصتقاو =ولأل ةبسنلاب

ىدــــل لــــهو ؟ةــــلــــحرــــم كلــــت =ا جيــــلــــخــــلا لصو لـــــهـــــف

ثادحلإ Gاكلا زفاـحـلا {يـغـتـلاـب ةـيـنـعلما فارـطلأا عـيـمـج

اسجاه“ حلاصلإا ةـيضق لاـعـف تحــبصأ لــهو ؟لوّــحــتــلا

تاوـنسلا اـهـنـع بيـجـت ةـلـئسأ ؟جيـلــخــلا لود G”اينطو

.ةمداقلا

موــــلــــعــــلا zتسجاــــم "ع لصاـــــح ،xاـــــنـــــبـــــل ثحاـــــب
ةـحودـلا دـهـعـم نـم ةـيــلودــلا تاــقلاــعــلاو ةــيساــيسلا
ل
ومتلا zتسجامو ،رطق ةلود } ايلعلا تاساردلل
مولعلا سو
رولاكبو ،ايكرت } لوضانلأا ةعماج نم
زكرت .ةيلودلا ةينانبللا ةعماجلا نم ةيفرصلماو ةيلالما
تاـكرـحـلاو لودـلــل ~اــيسلا داصتــقلاا "ع هــثاــحــبأ
تاساردــلاــب مــتــه
و ،يبرــعـــلا قرشلما } ةـــيـــملاسلإا

ةـــــــــيـــــــــناسنلإا موـــــــــلـــــــــعــــــــــلا } تاصصخــــــــــتــــــــــلا ةــــــــــلــــــــــخادــــــــــتــــــــــم
.ماع لكشب ةيعامتجلااو

 تايدحتلاو صرفلا :”?تمزلأا دعب ام“ جيلخ G يداصتقلاا ع/ونتلاو حلاصلإا

951فقوم ريدقت

51 SUFYAN ALISSA, The Challenge of Economic Reform in the Arab World: Toward More Productive Economies, Malcolm H. Kerr Carnegie
Middle East Center, Accessed 08/01/2021, from: https://bit.ly/3pYBpMs
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،رطق ةلود G ايلعلا تاساردلل ةحودلا دهعم نم ةيلودلا تاقلاعلاو ةيسايسلا مولعلا {تسجام Pع لصاح ،Iانبل ثحاب
زكرت .ةيلودلا ةينانبللا ةعماجلا نم ةيفرصلماو ةيلالما مولعلا سو/رولاكبو ،ايكرت G لوضانلأا ةعماج نم ل/ومتلا {تسجامو
مولعلا G تاصصختلا ةلخادتم تاساردلاب مته/و ،يبرعلا قرشلما G ةيملاسلإا تاكرحلاو لودلل Îايسلا داصتقلاا Pع هثاحبأ
.ماع لكشب ةيعامتجلااو ةيناسنلإا

بتاكلا صوصخب
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