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DIS POLITIKA ARACI
OLARAK YATIRIMLAR:
SUUDI ARABISTAN, BAE VE
KATAR ORNEKLERI

Yazarlar Hakkinda

B Doc. Dr. ismail Numan Telci

ORSAM Baskan Yardimcisi ve Korfez Galismalari Koordinatori gérevlerini yiiriten ismail Numan Telci, ayni zamanda Sakarya Universitesi
Ortadogu Enstitiisii ve Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Béliminde lisans, yilksek lisans ve doktora diizeyinde dersler
vermektedir. 2014-2018 yillari arasinda Sakarya Universitesi Ortadogu Enstitisinin kurucu midir yardimeili@ini yapan Telcinin
calisma alanlari arasinda Korfez siyaseti, Korfez Ulkelerinin dis politikalari, Misir siyaseti, Misir'daki toplumsal hareketler ve Arap
devrimleri gibi konular bulunmaktadir. 2013'te "Misir Devrimi S6zLigi", 2017'de "Misir: Devrim ve Karsi Devrim” ve 2018 yilinda da “Devrim
Sonrasi Misir Dis Politikasi: Donisim Arayisindan Mesruiyet Cikmazi"na kitaplarini yayimlamistir. 2017-2019 yillari arasinda Birlesmis
Milletler Milteciler Yuksek Komiserligi, Uluslararasi Gag Politikalarl Gelistirme Merkezi ve islam isbirligi Teskilati tarafindan
desteklenen projelerde yiriticd ve arastirmaci olarak gorev almistir.

B Gokhan Ereli

Gokhan Ereli, 1992 yili Ankara dogumludur. 2014-2015 yilinda Kirikkale Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolumiini birincilik ile
bitirmistir. Ardindan 2015 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uluslararast iliskiler Tezli Yiksek Lisans programina baslamistir.
“Amerikan istisnaciliginin Birlesik Devletler Dis Politikasi Uzerine Etkisi” baslikli teziyle yiiksek lisans egitimini tamamlamistir, Halen,
Orta Dogu Teknik Universitesi (0DTU) Uluslararasi iliskiler B&luminde doktora galismalarina devam etmektedir. Ayni zamanda Ortadogu
Arastirmalari Merkezi (ORSAM) binyesinde, Korfez GCalismalari Koordinatérligiinde uzman olarak gorev yapmaktadir. Genel ilgi alani
Korfez bolgesi ve Amerikan dis politikasi olmakla beraber, 6zel ilgi alani Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar dis politikasidir. ileri dizeyde
ingilizce, baslangig diizeyinde Arapga bilmektedir.
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orfez Ulkeleri, dUnya siyasetinde ulus-
m lararasi yatinmlariyla dne ¢cikmaktadir.

Bu Ulkeler, artan ekonomik gelirleri
ve Ortadogu geneli ile degerlendirildiginde
gorece dusuk nufuslari ile diger Ortadogu ul-
kelerinden ayrismaktadir. Fakat Korfez ulkeleri,
yuksek hidrokarbon ihracatina dayanan gelir-
lerine ragmen ekonomik kaynak cesitliligi aci-
sindan tek kaynaga bagiml olmanin getirdigi
zorluklar ile de karsi karsiyadir. Bu nedenle
Korfez Ulkelerinde ekonomik kaynaklarin ce-
sitlendirilmesi hususu kritik 6neme sahiptir.
Turizm sektoérunde gerceklestirilen yatinmlarin
artmasi, belirli sehir ve emirliklerde finans mer-
kezleri ve serbest ticaret bolgelerinin kurulmasi,
Korfez Ulkelerinin ekonomik kaynaklarini ce-
sitlendirme amaciyla gerceklestirdigi politika-
lardandir. Son yillarda, Riyad'in yani sira Doha,
Abu Dabi ve Dubai gibi sehirlerin de finans, ti-
caret ve turizm merkezleri olarak ortaya ciktigi
soylenmektedir. Bu sehirler sadece ekonomik
kalkinmanin nesnesi olarak kalmamakta, ayni
zamanda bu sehirlerin yoneticileri ve sakinleri

de ekonomik kaynaklarin cesitlendirilmesinde
rol oynamaktadir. Bu baglamda Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Katar, bolgesel
ve uluslararasi rekabet gucu acisindan Korfez
boélgesinin dnde gelen ekonomileridir. Sadece
Riyad degil, Abu Dabi, Dubai ve Doha da eko-
nomik kaynaklarin paylasilmasi konusunda bir
yaris icerisindedir. Bu sehirleri ve emirlikleri
yobneten kraliyet aileleri ve yakin iliski kurulan
kimseler de bu yaristan pay almak i¢cin muca-
dele etmektedir.

DIS POLITIKA ARACI OLARAK
YATIRIMLAR

Suudi Arabistan, Katar ve BAE; spor, kultur,
havayollari, limanlar, medya, iletisim aglari,
egitim, emlak ve enerji alanlarinda ve daha
bircok alanda uluslararasi yatinmlar yapmaktadir.
Ortadogu'nun en buyuk yatinm ve kalkinma
fonlarina sahip Ulkeleri olan Suudi Arabistan,
BAE ve Katar, bu yatinm ve kalkinma fonlarinin
imkanlarini uluslararasi yatinm alaninda ola-
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bildigince codmert sekilde kullanmaktadir. Sup-
hesiz, uluslararasi yatirimlarin gerceklestirildigi
baska alt kategoriler de mevcuttur. Ancak
Kérfez Ulkelerinin belirtilen alanlardaki ulus-
lararasi yatinmlarinin siyasi boyutlar da bu-
lunmaktadir. Bu nedenle siyasi boyutu icer-
meden sadece yatirmlarin teknik detaylariyla
yetinmek, ulkelerin dis politika hedefleri hak-
kinda fikir vermeyebilir.

Korfez ulkeleri uzun yillar boyunca dogal
kaynaklardan elde ettikleri gelirlerini ekonomik
kalkinma yolunda harcarken, bu gelirlerini
ayrica uluslararasi yatinmlara da donusturduler.
Son yillarda yatinm girisimlerinin arttigr goz-
lemlenirken, yatirmlarin temel motivasyonu
giderek tartisilan bir konu haline gelmistir. Bu
yatinmlarin temel amaclarn “‘ekonomik cesit-
lendirme” olarak ifade edilse de Korfez dev-
letlerinin kuresel duzeyde 6zellikle de Batili
Ulkelerde gerceklestirdigi yatinmlarin arkasindaki
temel motivasyonun cogunlukla “dis politika”
merkezli oldugu goérulmektedir. Bu baglamda,
Korfez ulkelerinin uluslararasi yatinmlar bir dis
politika enstrimani olarak aragsallastirmasinin
uc ana boyutu oldugu iddia edilebilir.

Muhammed bin Selman g
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Birinci boyut “dis politika satin almak” (buying
foreign policy) olarak formule edilebilir; belirli
bir devlete yatinm yaparak Kérfez isbirligi Kon-
seyi (KIK) Gye Ulkeleri, bu (ilkenin dis politikasini
sekillendirmeyi hedeflemektedir. Bunlardan
ilki, Korfez Ulkelerinin ABD, ingiltere, Almanya,
Fransa, Rusya, Cin gibi klresel aktorlerin ken-
dilerine yoénelik politikalarini sekillendirmek
veya bu minvalde yol gésterici bir etkiye sahip
olmaktir. Daha net bir ifadeyle Kérfez Ulkeleri,
bu Ulkelere yaptiklar yatirimlarla o Ulkelerin
dis politikasini satin almayi hedeflemektedir.
Bu anlamda BAE Devlet Baskani Seyh Halife
bin Zayid El Nahyan, Londra'da bir emlak im-
paratorluguna sahiptir ve Suudi Arabistan Veliaht
Prensi Muhammed bin Selman ise Batili Ulke-
lerde son teknoloji ekipmanlar ve birinci sinif
lUks gayrimenkuller satin almaktadir.

ikinci boyut, "KiK ici rekabet” olarak gérul-
melidir. Kérfez Ulkeleri uluslararasi yatirimlar
yaparak birbirleriyle rekabette avantaj elde et-
meyi hedeflemektedir. Baska bir deyisle Korfez
Ulkeleri, birbirleriyle rekabetlerinde éne ¢cikmak
icin finansal kaynaklarini kullanarak bir yatirnm
yarisina girismektedir. Kérfez devletleri bu se-

ez'deki kraliyetailesi uyeleri, Fransiz §atlar|na ilgi duynﬁata‘dir.
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kilde ve bu politikayla kendilerini diger dev-
letlere gore daha etkin bir konumda gostermeyi,
prestij kazanmay! veya bu alanlardaki diger
devletlerin yatinmlarini engelleyerek o alanda
guclenmeyi hedeflemektedir. Ornegin; Abu
Dabi, Dubai ve Doha'nin ulusal havayollari ara-
sindaki rekabet, KiK Ulkeleri arasinda en fazla
etkiye kimin sahip olacagi Uzerine bir yaristir.

Uclincl boyut ise "bolgesel nifuz elde
etme rekabeti" olarak formule edilebilir. Korfez
ulkelerinin dis politika baglaminda kuresel ya-
tinmlari aragsallastirmasinin bir baska yonu de
bolgesel dlzeyde rekabet ettikleri Ulkelerin
etki alanini engellemektir. En basit sekliyle bu
durum, bir Korfez ulkesinin liman yonetimi ala-
ninda yatinm plani olan bolgesel bir rakibi en-
gellemek icin o Ulkenin hukGmeti ile resmi ol-
mayan baglantilar kullanilmasi yoluyla rakip
Ulkeleri strecin disina iterek liman yonetimi
alaninda bir anlasma imzaladiginda ortaya ¢ik-
maktadir. Afrika Boynuzu bélgesi, KiK Ulkeleri
tarafindan gerceklestirilen bu bolgesel rekabetin
aclk bir érnegidir. Enerji, liman isletmeciligi,
havayollari, distince kuruluslari, gayrimenkul
gibi basliklar bu calismada kapsaml bir sekilde
tartisilacaktir.

Spora iliskin bélumde, daha cok futbol ta-
kimlarina ve spor faaliyetlerindeki sirketlere
yonelik yatinmlar tartisilmaktadir. Burada Korfez
Ulkelerinin, ingiltere ve Fransa'da futbol en-
dustrisine yaptiklari yatirmlar 6ne cikarken,
Abu Dabi ve Doha yéneticilerinin futbol yati-
rimlarinin Riyad'i geride biraktigi gorulmektedir.
Futbolun yani sira, yans sporlari, bisiklet ve
diger spor branslari, yatinnm boyutlari ile orantili
olarak ele alinmaktadir. Farkli tlkelerdeki kalic
yatinmlara ilave olarak, Korfez'in bolgesel imajini
yenileme amaciyla spor etkinlikleri duzenle-
meye yonelik cabalari da bulunmaktadir. Spor
alanindaki yatirmlar, yatinm yapilan Ulkedeki
siyaset ve is cevreleri ile Korfez Ulkelerinin
siyasi elitleri arasinda siki bir bag kurma firsat
da sunmaktadir.

Kultdr alaninda yapilan yatirimlar, Korfez
Ulkelerinin modernlesme hamlelerini ve ulusal
kimlik olusturma cabalarini icermektedir. Finans
merkezleri olarak gorulen sehirleri ve emirlikleri
desteklemek, guclendirmek ve daha iyi hale
getirmekicin bir strateji olarak, muzeler, cesitli
tarihi eserler ve projeler kultrel yatirmlar ara-
sinda yer almaktadir. Kultlrel yatinmlar, ayni
zamanda Korfez ulkelerinin bugununu sekil-
lendirmek icin gecmisin 6ne cikarilmasi fikri
ile de uyumludur.

Ekonomik gelirlerin fiziki ve maddi avantaja
dénustugu alanlardan biri de hava tasimacili-
gindaki yaristir. Kisa bir zaman dilimi icerisinde
son teknoloji ekipmanlara ve filolara sahip olan
Korfez havayolu sirketleri, bu alanda lider fir-
malar haline gelmistir. Ulkelerin bu alandaki
rekabeti, sirketleri uluslararasi hava tasimacili-
ginin énde gelen firmalar haline getirerek
uluslararasi yatirimlari da tetiklemistir. Bu an-
lamda, genis filolara ve ¢ok sayida noktaya
ucus imkanina sahip olma motivasyonu ile ha-
vayolu sirketleri yatinm amaciyla ¢esitli anlas-
malar imzalamislardir. Spor alaninda yapilan
yatirmlarda oldugu gibi, Riyad'in bu alanda
da Abu Dabi, Dubai ve Doha'nin gerisinde
kaldigi soylenebilir. BAE'nin iki emirligi Abu
Dabi ve Dubai'nin farkli havayolu sirketlerine
sahip olmasi, hava tasimaciliginda rekabetin
sadece uluslararasl planda degil, ayni zamanda
Ulke icinde de mevcut oldugunu gostermek-
tedir. Kérfez'in u¢ buyUk havayolu sirketinin
uluslararasi yatinmlarinin yani sira, diger Korfez
ulkelerinin havayolu sirketleri de nispeten
dusuk sayida varis noktasina ve yatirm kap-
asitesine sahiptir.

Limanlar bir diger énemli yatirm alanmni
olusturmaktadir. Ortadogu icinde ve disinda
limanlarin kiralanmasi, satin alinmasi ve resto-
rasyonu Kérfez Ulkeleriicin dnemli yatinm alan-
larindan birisini olusturmaktadir. Limanlar sa-
dece ekonomik yatinm olarak degerlendiril-
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memelidir. Deniz ticaretinin kolaylastirilmasi
ve jeopolitik stratejilerin hayata gecirilmesi, li-
manlarda guclu bir konum sayesinde sagla-
nabilir. Bu nedenle siyasi kazanimlari acisindan,
uluslararasl yatirnmlar arasinda limanlar &zel
bir Sneme sahiptir. Limanlar, ayni anda birden
fazla dis politika stratejisinin uygulanmasini
saglayabilir. Deniz ticaretinde yurt icindeki li-
manlarin pozisyonu muhafaza edilirken; yurt
disinda sahip olunan limanlarin kapasitesi az-
altilarak farkli dis politika strategjileri tercih edi-
lebilmektedir. Dolayisiyla limanlar sadece bir
uluslararasi yatirm alani olarak degil, ayni za-
manda jeopolitik bir unsur olarak gérulmelidir.

Limanlara yapilan yatinmlar kadar siyasi
etkiyi haiz bir diger yatinm da medya alaninda
gerceklestirilmektedir. Televizyon kanallarinin
kurulmasi, desteklenmesi ve cesitli projelere
kaynak aktarilmasi belli basli medya yatirimlarini
olusturmaktadir. Medya yatirmlari, diger tim
alanlardaki yatinmlarin dunyaya anlatilmasi
acisindan da kritiktir. 2017'de Kérfez krizine ne-
den olan Katar ambargosunun kaldirilmasi icin
Katar'in Al Jazeera televizyonu sayesinde ka-
zandigi etkinligin de hedef alinmasinin gdsterdigi
gibi, yatinmlar ve siyaset ayni zamanda medya
ile de ilgilidir.

Medya konusunda yapilan yatirmlar gibi
egitim alani da algr olusturmakla ilgilidir. Egitim
yatirnmlarinin temelini degisim programlari
olusturmak ve cesitli program ve projelere fon
saglamak olusturmaktadir. Spora yapilan yati-
nmlara benzer sekilde, egitim alaninda da in-
giltere’nin 6ne ciktigr sdylenebilir. Ancak en
cok yatirmin yapildigr belli basli kurumlar
ABD'de bulunmaktadir. ABD'de bircok eyaletteki
pek ¢ok farkli egitim kurumu, Koérfez Ulkele-
rinden projeler, finansman ve destek almaktadir.
Ancak bu fonlar ve bu fonlarin getirdigi yakin
iliskiler, genellikle yatinmlarin yapildigi Ulkelerde
inceleme konusu olmaktadir. ABD ve ingiltere'de
onde gelen gazeteler ve medya organlari bu
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hususu pek ¢cok kez gindeme getirerek ka-
muoyunun bu ulkelerden gelen destekten
memnun olmadigini iddia etmektedir. Dolayi-
siyla egitim alaninin, Korfez ve Batili Ulkeler
arasindaki gerilim noktalarindan biri oldugu
ifade edilebilir.

Bireysel, ticari ve kalicl yatinmlarin yapildigi
diger bir alan gayrimenkul alanidir. Avrupa bas-
kentlerinde, pahali cadde ve bulvarlarda bu-
lunan mulklere yapilan yatinmlar burada one
clkmaktadir. Genellikle Avrupa baskentlerinde
yapilan mulk yatinmlari gizli tutulmakta ve
resmi bir kayit olarak paylasilmasi tercih edil-
memektedir. Gayrimenkul yatinmlari, tipki egitim
alanindaki faaliyetler gibi arastirmaci gazetecilik
yoluyla ortaya cikarilmaktadir. Gayrimenkul
alani, Kérfez tlkelerinin kraliyet ailesi Gyelerinin
ve is adamlarinin bireysel yatirnmlarinin en
yaygin oldugu alanlarin basinda gelmektedir.
Yatinm yapilan belirli sehirlere bakildiginda,
ingiltere ve ABD'nin Londra, Manchester, Was-
hington, New York, Los Angeles kentleri érnek
olarak verilebilir.

Son olarak, Korfez Ulkelerinin enerji alanin-
dakiyatinmlari da oldukca dikkate degerdir ve
bu konunun da detaylari siyaset ile baglantiidir.
Petrol ve petrokimya Urtnlerinin yani sira dogal
gaz ve sivilastirlmis dogal gaz yatinmlari, enetji
yatinrmlarinin sadece bir bélumunu olustur-
maktadir. Pek cok ulkedeki enerji yatirmlari,
liman yatirmlarini ve diger yatinm turlerini de
kapsar. Baraj insaatlar, sulama projeleri, elektrik
santrali insaati ve restorasyon projeleri baslica
enerji yatinmlaridir. Batun bunlara ilaveten, ya-
tirmlar belirli bir duzey is birligini de gerektir-
mektedir. Bunun nedeni Korfez Ulkelerindeki
ekilebilir tarimsal arazi kithgidir. Kérfez Ulkelerinin
baskentleri disindaki kirsal alanlar icin gerekli
olan projelerin pek cogu bu amaca yoneliktir.
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Siyaseten dnde gelen Korfez
ulkeleri kisitli insan kaynagi se-
bebiyle nitelikli nufus eksikligi
cekmektedir ve 21. ylzyilda daha
fazla uluslararasi taninma ve kU-
resel gorunurluk ihtiyacr icerisin-
dedir. Son yirmi yildir, Koérfez Gl-
kelerinin boélgesel ve kuresel si-
yasette daha gorunur aktorler
olma gudusuntn daha da gulg-
lendigi aciktir. Bu da Korfez ul-
kelerinin mali kaynaklarini ve arag-
larini yurt disinda daha yogun
kullanmalarina yol a¢gmaktadir.
Batili Ulkelerle 6zellikle de ABD
ve Ingiltere ile iliskileri saglam
bir sekilde kurulmus oldugundan,
paranin nereye harcanacagina
karar verme egilimi ve tercihi Kor-
fez Ulkeleri icin kolay olmustur.
Korfez ulkeleri, kiresel medyanin
gbzunde daha fazla gérunurlik
kazanmak ve dolayisiyla Batili tl-
keler ile is olanaklarini artirmak
icin spor etkinliklerine yatinm yap-
maya baslamistir ve bunu genis

Newcastle United Stadyumu, St. James' Park e

yatinrm portfoyu sayesinde daha
kalici yatinm firsatlar izlemistir.

Korfez Ulkeleri Suudi Arabistan,
BAE ve Katar spor faaliyetlerini
Ulkelerine cekmek isterken her
seyden énce ulkelerinin “uzak ve
garip yerler" olmadigini goster-
mek istemektedir. Klresel eko-
nomi ile butlnlesmis finansal im-
kanlar nedeniyle spor faaliyet-
lerini Ulkelerine ¢ekmenin yani
sira, yurt disinda isimlerini duyur-
mak da yatinm stratejilerinin te-
melini olusturmaktadir. Bundan
dolayl, Korfez ulkeleri oncelikli
strateji olarak Avrupa futbol ku-
lUplerinden hisse satin almakla
ilgilenmis; dzellikle ingiltere Pre-
mier Ligi ve Fransa Lig 1 kullUp-
lerine buyuk oranda yatirm yap-
mislardir. BAE ve Katar, her iki
Avrupa liginde oncu futbol ku-
lbpleri Manchester City ve Paris
Saint Germain (PSQ) icin yaptiklari
buytk yatirimlarla bilinmektedir.
Manchester City, 2008'den beri
BAE menseli Abu Dhabi United

Manchester City,
2008'den beri
BAE menseli
Abu Dhabi
United Group
tarafindan
yoOnetilirken;
PSG, 2011'den
beri Qatar Sports
Investments
tarafindan
yonetilmektedir.
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Group tarafindan yénetilirken; PSG, 2011'den
beri Qatar Sports Investments tarafindan yo-
netilmektedir.

BAE menseli Abu Dabi United Group for
Development and Investment, Korfezdeki spor
yatirnmlart agisindan en dnemli kurumlardan
biridir! ingiliz ekibi Manchester City'nin yani
sira, Abu Dabi United Group'un bir baska yatirnmi,
ABD'de Major League Soccer (MLS) New York
City'nin % 80 hissesine sahip olmasidir? Manc-
hester City ve New York City ile birlikte Abu
Dhabi United Group, Avustralya’nin Melbourne
City FC'nin %100 hissesini de satin almistir ve
BAE'li girisimci Haldun EL Mubarek de kulubun
baskani olmustur? Haldun El Mubarek, ayrica
“ingiltere, ABD, Avustralya, Uruguay, Hindistan,
ispanya ve Belcika'daki belirli kultpleri de yo-
netmektedir."t Gdsterisli hisse senedi satin
alimlari disinda, medyada gerektigi kadar yer
bulmayan bircok baska spor yatirmi bulun-
maktadir. Sadece Avrupa'da degdil, Amerika,
Asya ve Avustralya'da da spor yatinmlar ya-
pilmistir. Bu yatinmlarin en dnemli amaci, nakit
akisinin garanti edilmesiyle Korfez Ulkelerinin
ve yonetici ailelerin mali glcuntn tanitilmasi
ve finansal aglarin kurulmasidir. Tim bunlara
ek olarak Japonya'dan Yokohama F. Marinos,
Uruguay'dan Montevideo City Torque, ispan-
ya'dan Girona, Cin'den Sichuan Jiuni, Hindis-
tan'dan Mumbai City ve Belgika'dan Lommel
SK, Abu Dhabi United Group ve City Football
Group ile anlasma imzalayarak azinlk veya
cogunluk hissesini bu sirketlere ve yatinm port-
foylerine devretmislerdir® Bu nedenle hemen
hemen her kitada Kérfez ulkelerine ait futbol

takimlarinin bulundugu séylenebilir. Kérfez'den
gelen seyhlerin kullpleri yonetmeye basla-
maslyla birlikte, satin alinan takimlarin hisse
degerleri, transfer butceleri ve diger gelirleri
bu gelismelere paralel olarak artmistir. Bir
strateji olarak, basarli yildiz oyuncularin transfer
edilmesi politikasi izlenmistir. Ornegin Brezilyals
yildiz Neymar, Agustos 2017'de 222 milyon
euro karsiliginda ispanyol kuliibii Barselona'dan
Fransiz kulubu PSG'ye transfer edilmistir ve
bu, o zamana kadar yapilan en buyuk transfer
6demesi olarak tarihe gegmistir® 222 milyon
euronun 6denmesi ile ayni zamanda Katar'in
finansal gucu de lanse edilmekteydi.

Abu Dabi ve Doha'nin yani sira Dubai yéne-
timi hem iceride hem de disaridaki spor yati-
rimlarini ekonominin bir sektért olarak gor-
mektedir. Futbol yatinmlarinin yani sira, Dubai'nin
farkli spor yatinmlarn mevcuttur. Aslinda burada,
spor sektorundeki faaliyetlere bakmak durumu
Ozetleyecektir. 2015 yilinda Dubai'de yapilan
270 milyon dolar degerinde golf turizmi har-
camasi, Dubai'nin spor ekonomisindeki toplam
harcamalarini karakterize etmektedir”

BAE ve Katar'in yaninda diger Korfez Ulkeleri
de spor faaliyetleri ve yatirmlar konusunda il-
gilidir. Suudi Arabistan, ingiliz Premier Ligi ku-
lUpleri Sheffield United, Manchester United ve
Newcastle United'in hisselerini satin almaya
calisirken bu yarista nispeten gec kaldi. Subat
2020'ye kadar, Suudi girisimciler Sheffield Uni-
ted'In hisselerinin tamamini satin almayi basard.
Bunun yaninda, bir diger kulup olan Newcastle
United'in satin alinmasi icin muzakereler uzun

' Simeon Kerr, "Abu Dhabi investors buy Manchester City", Financial Times, 2 September 2008

2 Mark White, "Which football clubs do Manchester City's City Football Group own?", Four Four Two, 12 May 2020.
3 “Has Abu Dhabi United Group $1 Billion Sports Investment Paid Off?" Arab America, 28 March 2020.

4 Emre Asikci, "Footbal giants want to dominate, control, act free", Anadolu Agency, 25 July 2020.

5 White, "Which football clubs do Manchester City's City Football Group own?".

5 Julien Laurens, "Neymar: How the record-breaking €222m move to PSG unfolded", The Guardian, 4 August 2017.
7 *Dubai sports industry worth more than $1.7 billion a year", The First Group, 1 November 2015.
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bir stre devam etti. Newcastle United konusu
ile birlikte, uzun zamandir beklenen Suudi Ve-
liaht Prensi Muhammed bin Selman'in Manc-
hester United'l satin alma girisimleri ise basarisiz
oldu. Futbol yatinmlarinin yani sira Kérfez ul-
keleri, kUresel girisimlere de ev sahipligi yap-
makta ve kendilerini dUnya ¢capindaki projeleri
idare edebilecek kapasitede gostermeye ca-
lismaktadir. Bu baglamda FIFA 2022 Dunya
Kupasl, onemli boks musabakalari ve yaris
platformlari, insanlari Korfez'e davet etmekte
ve Korfez Ulkelerini bu konuda yetkin ve ézverili
gostermektedir.

Suudi prenslerin LUks icinde yasamakta ol-
duklarina dair suphe yoktur. Ancak bircok Suudi
prens, mali kaynaklarini pervasizca kullandigi
icin elestirilmektedir. Harcadiklari olaganustu
paralar, kraliyet ailesindeki mali dengelerin an-
lamlandirilmasinda ve Suudi prenslerinin LUks
icinde nasil yasadiklarini ortaya ¢ikarma konu-
sunda dnemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik
ve siyasi sorunlar nedeniyle kraliyet ailesi icinde
mali kaynaklarin bu sekilde kullanilmasi, es-
Suud ailesinin, vatandaslarin icinde bulundugu
zor yasam kosullaryla empati kurma yetenegini
giderek kaybettigini ve cekirdek ailenin genis
kraliyet ailesi icinde izole olmaya basladigini
gostermektedir. Nitekim son donem dis politika
tercihlerinde yasanan stratejik hatalar ve ulke
icindeki gelismeler, Suudi Arabistan'a yonelik
uluslararasi elestiriyi de beraberinde getir-
mektedir. Prestij kaybinin devam etmesine ne-
den olan tepkisel hamleler, kraliyet ailesi ile
dini otoriteler arasinda anlasmazliklara ve ailede
birtakim rahatsizliklarin ortaya ¢cikmasina neden
olmustur. Tum bu nedenler, kraliyet ailesinin
mali kaynaklari nasil kullandigina dair daha
fazla arastirmalar yapilmasina yol agcmistir.

Bu baglamda, son zamanlarda gundeme
getirilen konulardan biri de Suudi Arabistan
Veliaht Prensi Muhammed bin Selman'in as-
tronomik miktarda mali kaynak kullanimidir.
Hem kraliyet ailesinin hem de devletin cok
buytk mali kaynaklarinin veliaht prensin em-
rinde oldugu aciktir. Suudi Arabistan icin Bati
dostu ve reformcu bir tlke ve “iimli islam'in”
vUcut bulmus hali olarak imaj yaratmayi he-
defleyen Muhammed bin Selman, ingiltere
Premier Lig takimlarindan Newcastle United'in
sahibi olmak icin buyluk caba gdéstermistir.
Fakat tipki Manchester United gibi bu konuda
da basarisiz olmustur. Belirtilmelidir ki Korfez
Ulkelerinin Avrupa futbol kulUplerine ilgisi yeni
degildir. Katar'in Nasir bin Ganim el Halifi ara-
ciligiyla Fransiz kulubl PSG'yi satin aldigi ve
BAE'nin ayni zamanda Abu Dabi kraliyet ailesi
mensubu Mansur bin Zayid El Nahyan aracili-
diyla ingiliz kuliibli Manchester City'nin sahibi
oldugu dikkate alindiginda, Suudi Arabistan'in
futbolyoluyla géruntrlugunt artiran bu yarista
gec¢ kaldigi sdylenebilir. Bu yonde bir eksikligin
ortaya cikmasi, ingiltere kultplerine yapilacak
yatirm planlarina hiz kazandirmistir.

320 milyar dolar degerindeki® Suudi Ara-
bistan Kamu Yatirim Fonu'nun (PIF) Newcastle
United'in satin alinmasini finanse edecegi ve
olasi bir satin alma durumunda Suudi petrol
devi ARAMCO'nun Baskani Yasir bin Osman
El-Rumayyan'in kultubun baskani olacagi bir
sUredir iddia edilmekteydi® Yasir bin Osman
El-Rumayyan'in yeni bir Nasir el Halifi mi yoksa
Seyh Mansur bin Zayid mi olacagini zaman
gosterecek olsa da Muhammed bin Selman'in
Newcastle United'a olan ilgisi, Veliaht Prens'in
masrafli harcamalarina bir baska érnek olus-
turmaktadir. Ayrica satin alma gerceklestigi

& “Public Investment Fund of Saudi Arabia (PIF)", Sovereign Wealth Fund Institute.

¢ Jason Burt, “Newcastle United set for businessman Yasir al-Rumayyan as chairman if deal is reached with Saudi-backed

consortium’, The Telegraph, 27 January 2020.
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takdirde, hem Muhammed bin Selman’'in Kamu
Yatinm Fonu'ndaki etkinligi artacak hem de
daralan karar alma mekanizmasindaki etkisi
cok daha guclu olacaktl. Dolayisiyla Agustos
2019'da Suudi Arabistan kabinesinde yapilan
yeniden gorevlendirmelerin' ardindan, Veliaht
Prens'in sadece dar ve yakin cevresine gu-
vendigi dikkate alindiginda, Yasir bin Osman
El-Rumayyan’'in bu olasi gérevi ustlenmesi
muhtemel gorunmekteydi. Fakat 2020 yili Nisan
ayinda Newcastle United'in satin alinmasiyla
ilgili birtakim gelismeler meydana gelmistir. Al
Jazeera medyasl, Muhammed bin Selman'in
yatirnm grubunun Newcastle United'in belirli
bir yuzdesini almaya yakin oldugunu belirtmisti.
Kullbiin sahibi ingiliz milyarder Mike Ashley'nin,
koronavirus krizi nedeniyle fiyati 425 milyon
dolardan 378 milyon dolara dusurdugu belir-
tilmisti™ Al Jazeera'ya gére, anlasma basarili
olursa Suudi Yatirm Fonu %80, ingiliz finansci
Amanda Staveley %10 ve milyarderler David
ve Simon Reuben diger %10'u hisseye sahip
olacaklardl.

Newcastle United ile devam eden, spor
kullpleri sayesinde goérunurluk ve prestij ka-
zanma politikasinin bir diger ayagl, Muhammed
bin Selman'in Manchester United'in sahibi olan
Glazers ailesine 3,5 milyar sterlin™? 6demeye
niyetli olmasidir. Glazer ailesinin boyle bir satin
alma islemine kayitsiz kalmasi sonucu ertelenen
ve buyuk él¢tde terk edilen Manchester United
macerasinin yerini gorece daha gercekgi bir
hedef olarak 6ne cikan Newcastle United'in
satin alinmasina biraktigr dusunulebilir. Esasen
bu satin alma girisimi, Suudi Arabistan'in ingil-
tere'deki futbol kullplerine yaptigr ilk yatirm

da olmayacaktir. Prens Abdullah Bin Musad
Bin Abdulaziz ELl Suud'un gecen yil mahkeme
karariyla bir baska ingiliz futbol kultib(i Sheffield
United'in kalan %50 hissesini almasi disinda,
Suudi prenslerin ingiliz kullipleriyle pek iyi an-
lasamadiklari belirtilebilir.

ingiliz kamuoyunun Suudi Arabistan'in ulus-
lararasi iliskilerdeki faaliyetlerine tepkisi, Suudi
prenslerin ingiliz kullipleriyle anlasamamala-
rinda énemli bir faktordur. Hem Manchester
United isrart hem de Newcastle United ile ilgili
son durum, Suudi Arabistan kraliyet ailesinin
prenslere mali kaynak ayirma konusundaki ni-
yetini ortaya cikarmis ve bazi mali egilimlerin
fark edilmesine yol acmistir. Suudi Arabistan
kraliyet ailesinin durumu gdz énune alindiginda,
Newcastle United ve Manchester United gibi
ingiliz futbol kultiplerine olan ilgileriyle gin-
deme gelen prenslerin mali kaynaklar ciddi
bir sekilde incelenmelidir. Bunun icin dncelikle
kraliyet ailesinin toplam servetine ve prenslere
ait mali kaynaklarin buyuklugune odaklanmak
gerekebilecektir. Kraliyet ailesinin ntfusu ve
hangi mali kaynaklari kontrol ettigi konusunda
yeterince veri bulunmamakta oldugu ve bahse
konu rakamlari aciklamakta gugclukler yasandigi
asikar olsa da Suudi Arabistan kraliyet ailesinin
sahip oldugu mali servetin 1,4 trilyon dolar ci-
varinda veya buyUk olasilikla daha fazla oldugu
tahmin ediliyor.” Cekirdek aile Uyeleri disindaki
kraliyet ailesi Uyelerinin, aileye yakinliklarina
gore bir servet payi aldiklar dusunuldtgunde,
kral ve veliaht prensin kisisel yasamlarinda
sahip olduklart mali gu¢ tahmin edilebilecek-
tir.

1 Ahmed AL Omran ve Andrew England, “Saudi Arabia announces sweeping changes to cabinet”, Financial Times, 27 December

2018.

" "Saudi-backed takeover of Newcastle United edges closer’, Al Jazeera, 15 April 2020.
2 *Trillionare Saudi Arabian Prince Mohammad Bin Salman ‘desperate’ to buy Manchester United despite Newcastle links", Fox

Sports, 3 February 2020.

13 Ruth Umoh, “This royal family's wealth could be more than $1 trillion", CNBC, 18 August 2018.
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Maliyetli harcamalarin bir ne-
deni ntfuzlarini artirmakken; digeri
ise yapilan islem miktar sayesinde
Suudi Arabistan'in liderligi ile Bati
ulkelerindeki is cevreleri arasinda
stratejik finansal iliskiler kurma
arzusudur. Bu anlamda Suudi
Arabistan'in, ispanya Siper Kupa
final maclarinin g yil streyle Ri-
yad'da yapilmasi igin ispanya Fut-
bol Federasyonu'na 120 milyon
euro 6deyecegi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica 2020 yilinda Dakar Ralli-
si'nin Suudi Arabistan'da organize
edilebilmesi icin 15 milyon euro
ddenmistir. Bir diger Suudi kenti
Diriye'de duizenlenecek boks mu-
sabakalariicin édenen tutarin da
100 milyon dolara ulastigi acik-
lanmistir. Riyad ve komsu sehir-
lerdeki spor faaliyetlerinin orga-
nizasyonu hem ulkenin turizmine
katkida bulunmakta hem de Riyad
liderligine Suudi Arabistan’t de-

gistirmeye ve donUsturmeye do-
nuk sdzde cabalarini gosterme
firsati saglamaktadir.

Yukarida bahsedilen gelisme-
lerden de anlasilacagi Uzere ¢cok
blyuk miktar finansal fonlarla ya-
pilan yatinmlar, Suudi Arabistan'in
hem iceride hem de disarida kar-
silastigl sorunlarin Uzerini kapa-
tacak sekilde gundemin degisti-
rilmesinde rol oynamaktadir. Bu-
yUk mali harcamalarin bu yénune
ilave olarak, yuksek maliyetli ya-
tinmlarin arkasindaki bir diger ne-
den, mali gug araciligiyla Bati Gl-
keleri icin vazgecilmez bir ortak
olarak Suudi Arabistan imajinin
olusturulmasidir. Bu harcamalarin
en yakin érneklerinden biri olarak,
basarili olmasi ihtimal dahilindey-
ken Suudi Arabistan'in Newcastle
United'a Kamu Yatinm Fonu Uze-
rinden olan ilgisi gosterilebilir.

% Murat Keles, "Suudi Arabistan bozulan imajini spor organizasyonlariyla dizeltmeye

calisiyor”, Anadolu Ajansi, 16 Aralik 2019.

2020 yilinda
Dakar Rallisi'nin
Suudi
Arabistan'da
organize
edilebilmesi icin
15 milyon euro
Odenmistir.
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Ozellikle Newcastle United'in satin alimi
konusunda, yaklasik 3 yildir devam eden giri-
simler sonucunda beklenmedik gelismeler de
yasanmistir. Yatinm fonunun cogunluk hissesine
sahip oldugu konsorsiyum, 2020 yili Temmuz
ayl sonunda Newcastle United'i satin almaktan
vazgecmistir. Yatinm fonunun bir devlet kurumu
olarak resmi kurumsal kimligi, Veliaht Prens
Muhammed bin Selman tarafindan idare edil-
mesi ve diger siyasi karsikliklar, konsorsiyumun
Newcastle United'in mulkiyetini devralmasini
engellemistir. Karsilasilan sorunlar arasinda
Suudi Arabistan'in insan haklari konusundaki
tutumlan bulunmaktadir ve gazeteci Cemal
Kasik¢r'nin éldurtlmesi bunlarin basinda gel-
mektedir. Konsorsiyumu endiselendiren ge-
lismelerden birisi de Premier Lig'in Suudi Ara-
bistan'in Diinya Ticaret Orgltinin (DTO) aldig
kararin gereklerini yerine getirmedigi iddiasidir.
Konuyla ilgili olarak DTO, korsanlikla muicadele
etmeyerek “Suudi devletinin, fikri mulkiyet hak-
larini ihlal ettigine” hukmetmisti. Ancak tum
ilgili kisi ve kurumlarin sert tepkilerine ragmen
eylul ayinda, Suudi yetkililer ile konsorsiyumun
diger uyeleri Amanda Staveley ve Reuben
Brothers arasinda ‘ingiltere hilkiimeti bundan
memnuniyet duyacaktir’ sdylemiyle devralma
sUrecini canlandirmak icin gérusmeler yapildigi
iddia edildi. Bununla birlikte bir yeni gelisme
olarak, Newcastle United Eylul 2020 ortasinda
Suudilerin satin almasini engelledigi icin Premier
Lig'e karsl yasalislem baslatti. Kullbun baskani
Mike Ashley, Premier Lig'in Genel Muduru Ric-

hard Masters'l, Suudi yatirm fonunun teklif
vermekten ¢ekilmesine giden sUrecte uygun
sekilde davranmamakla sucladi.’

Butun bunlarin yaninda Kérfez ulkeleri, dun-
yanin her kosesinde futbol kultplerinin hisse-
lerini satin almanin yani sira buyuk spor etkin-
likleri duzenleyerek spor alaninda éne cikiyor.
Bu spor aktivitelerinden biri de 2022 FIFA Dunya
Kupas! turnuvasinin Katar'da duzenlenecek ol-
masidir.

Bir diger yatinm ve faaliyet alani da bisiklet
sporudur. Bisiklet, Korfez Ulkelerinin rekabet
ettigi bir baska spor alanini olusturmaktadir.
Bahreyn kraliyet ailesi el-Halife'nin profesyonel
bisiklet takimlarini ve bisikletcileri destekledigi
ve sponsor oldugu bilinmektedir. Korfez'de ta-
ninan geng bir bisikletci olan Prens Nasir bin
Hamed EL Halife'nin, Vincenzo Nibali ve bisikletci
ekibine sponsorluk yaptigi ifade edilmektedir.’®
Bahreyn'in yaninda bisiklet sporunda géruntr
olmak icin rekabet eden bir baska Korfez Ulkesi
de BAE'dir. 2017'nin sonlarinda BAE'nin, Emirates
Havayollari sponsorlugu araciligiyla bir bisiklet
takimina baskanlik edecegi aciklandl"” Cesitli
spor yatirimlarina artan ilginin bir isareti olarak
BAE Emirlikler Takimi, dUnyanin énde gelen
yarislarindan biri olan Tour de France'l kazand.."®
Ug yildir BAE tarafindan finanse edilen kazanan
takim, BAE'nin “spor diplomasisi ve yumusak
gucu genisletme” stratejisine ayri bir boyut
katmistir.’®

5 Ed Aarons, “Newcastle taking legal action against Premier League over blocked Saudi buyout’, The Guardian, 14 September

2020.

'® Stephen Farrand, “Nibali linked to new Bahrain-sponsored team for 2017", Cycling News, 21 February 2016.
7 "With new backer, UAE Team Emirates unveiled in Abu Dhabi", VeloNews, https.//www.yvelonews.com/news/road/new-

backer-uae-team-emirates-unveiled-abu-dhabi/

18 Joe Snell, “Team Emirates rider winds Tour de France as cycling gains legs in Middle East’, Al Monitor, 23 September 2020.
9 Snell, “Team Emirates rider winds Tour de France as cycling gains legs in Middle East".
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KULTUR

Korfez Ulkeleri, Arap kimligini
vurgulamanin otesinde bir “ulusal
kimlik" yaratma isteginin bir par-
casl olarak ulusal mirasi sergile-
mek Uzere muze ve anitlar insa
etmek icin finansal kaynaklara
basvurmaktadir ve bunu strdu-
rulebilir kilma adina ézellikle Av-
rupa'da yatirmlar yapilmaktadir.
Katar, BAE ve Suudi ulusal kim-
liklerinin sanat eserlerinin satin
alinmasi ve sanatla ugrasilmasiyla
guclendirilmesi hedeflenmekte-
dir.

Michael B. Greenwald'in ifade
ettigi gibi Koérfez ulkeleri sanat
konusunda nufuz sahibi olmak
icin yarismaktadirlar.?® Korfez Gl-
keleri arasinda sanatta nufuz mu-
cadelesi, degerli sanat eserleri
ve kulturun Korfez'e tasinmasiyla
ortaya cikmaktadir. Greenwald,

Korfez'e getirilecek sanat eser-
lerinin sorumlulugunu Ustlenme-
ye istekli yeni bir sanat¢i grubuna
isaret etmektedir: Suudi Arabis-
tan'dan  Abdulnasir  Garim,
BAE'den Abdullah el Sadi ve Ha-
san Serif ve Katar'dan Vadha el
Suleati, Sophia al Maria ve Vefika
Sultan el-Essa.?’ Bu kisilerin ca-
balariyla Kérfez ulkelerinin sanati
yatinm icin birinci dncelik haline
getirdigi 6ne surulmektedir. Bu
kisilerin milliyetleri hem Avrupa'da
hem de Korfez'de Suudi Arabis-
tan, BAE ve Katar'da sanata har-
cama yapmaya istekli devletlerin
gostergesidir.

Katar, Korfez'deki ulusal miras
ve kimligi sekillendirmenin ve pe-
kistirmenin bir gostergesi olarak,
2018'de Katar Ulusal Muzesi'ni
actl. 2017'de, ayni Mimar Jean
Nouvel, Abu Dabi'deki Louvre'un

20 Michael B. Greenwald, “The New Race for Contemporary Arts Dominance in the Middle
East", Belfer Center for Science and International Affairs, Harvard Kennedy School, October

2018.

2 Greenwald, “The New Race for Contemporary Arts Dominance in the Middle East".

Ulusal kimligin
pekistirilmesi
cabasinin bir
parcasi olarak,
Katar Ulusal
Miizesi'nin
yaklasik 434
milyon dolara
mal oldugu
belirtilmektedir.
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.r\_;l‘énsur bin Zayid El-Nahyan'in “Topaz" Yati

insa edilmesi ve acilmasina yardimci oldu. Gu-
ardian'dan Rowan Moore, bu Korfez Ulkelerinde
gosterisli muzelerin acilmasinin “kimlik acligr”
anlamina geldigini 6ne surmektedir.?? Ulusal
kimligin pekistirilmesi cabasinin bir parcasi ola-
rak, Katar Ulusal MUzesi'nin yaklasik 434 milyon
dolara mal oldugu belirtiimektedir. Katar'in 434
milyon dolarlik bir finansman kaynagini burada
kullanmasi ve bu amacla on yil ¢caba sarf
etmesi, sanatin Kérfez igerisinde bir etki yaratma
yolu oldugunu gostermektedir.2 MUze, iceride
ulusal kimligin pekistirilmesi ve disarida bir
nufuz olusturmak acisindan hem ic hem de
dis politika amaclarina hizmet etmektedir.

Ulusal Muze gibi yerli yatirimlarin yani sira
Katar, sanat eserleri satin almak ve onlari Ulkeye
getirmek icin cok buyuk miktarda finansman
kullanmistir. Guardian'dan David Batty, gecti-
gimiz yediyilda Katar kraliyet ailesinin yaklasik
1 milyar dolarlik sanat eseri satin aldigini be-
lirtmektedir.?* Yaklasik 1 milyar dolarlik bu tutar
hem Avrupa baskentlerini hem de politika ya-

picilar etkilemeyi amaclayan ve iyi isleyen bir
stratejiye isaret etmektedir.

BAE ve Katar'in, on yildir gerek yurt ici ge-
rekse yurt disinda mali guglerini kullanarak
sanat sahnesinde dne cikma cabalarina ek
olarak, Suudi Arabistan da sanat yarisina katil-
mistir. BAE ve Katar'da kraliyet ailelerinin ve
devletin faaliyetleri tespit edilebilirken; Suudi
Arabistan 6rneginde, kraliyet zenginligine tam
erisimi olan kraliyet cevrelerinden bazi figurler
o6ne ¢cikmaktadir. Son 5 yildir kraliyet ailesinde
Veliaht Prens Muhammed bin Selman tarafin-
dan sanat icin yapilan harcamalarin hi¢c de
dustk miktarlar olmadigini séylemek abarti
olmaz. Bununla birlikte, Muhammed bin Sel-
man'in bu islemler icin 6zel sirketlerini ve
yatirnm fonunu kullanmakta oldugu belirtil-
mektedir. Ayrica, Veliaht Prens'in séz konusu
ozel sirketleri, 2015 yiinda Muhammed bin
Selman'in bir Rus is adamina ait 500 milyon
dolarlik yati satin almasi islemlerini de yurutm-
ustu.

22 Rowan Moore, “How landmark building became weapons in a new Gulf war", The Guardian, 21 July 2018.

2z "Nouvel's desert rose finally blooms as Qatar inaugurates national museum’, France24, 28 March 2019.
% David Batty, “The rise of Gulf art scene’, The Guardian, 16 April 2012.
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The Wall Street Journal gazetesi, ABD istih-
barat raporlarina dayanarak 2017'de 450,3
milyon dolar degerinde bir Leonardo da
Vinci tablosunun da Suudi Veliaht Prens ta-
rafindan satin alindigini duyurdu. Ancak daha
sonra 450,3 milyon dolarlik teklif sahibinin
Muhammed bin Selman'i temsil edip et-
medigi konusunda spekulasyonlar ortaya
ciktl. Hatta, teklif sahibinin tablo icin Abu
Dabi liderligi adina 6deme yaptigina dair
iddialar dahi vardi. Bir baska iddia ise BAE

tabloyu Louvre Abu Dabi MUzesi'nde sergi-
lemek icin satin aldigi yolundaydi. Bu satin
alma islemleri, Veliaht Prens'in degismesinin
ardindan baslatilan yolsuzluk operasyonla-
rinda Suudi hazinesinin Ritz-Carlton Ote-
li'ndeki milyarderlerden 100 milyar dolar
musadere etmesinin ardindan yapildi. Daha
sonra, “Salvador Mundi" adli tablonun, Mu-
hammed bin Selman'in yakin muttefiki olan
Suudi Prens Bader bin Abdullah bin Mu-
hammed bin Ferhan el-Suud tarafindan alin-
digi ortaya ¢ikti®

Kultar ve Turizm Bakanliginin, bahse konu

Katar'in Ulusal
havayolu sirketi
Qatar Airways

HAVAYOLLARI

Mali acidan guclt ve varlikl
devletleri barindiran Korfez bol-
gesi, giderek kuresel havayollar
sektorunun merkezlerinden biri
haline gelmektedir. Havaciligin
en yeni merkezlerinden biri olarak
BAE ve Katar, son on yilda 6ne
cikmaktadir. ME3 veya Big-3 ola-
rak bilinen Emirates, Etihad Air-
ways ve Qatar Airways, havacilik
sektorundeki u¢ dev havayolu
sirketi olmustur.?® Sirasiyla 1985,
2003 ve 1997'de kurulan bu sir-
ketler, sadece pazar paylarinin
buytklugl nedeniyle degil, ayni
zamanda yurt disinda gercekles-
tirdikleri yatinmlarla da havayolu
sektérunde dne cikmislardir.

L

""""
(1A
o’

1997'de
kurulan Qatar Airways, Katar'a
kuresel ekonomiye daha da en-
tegre olma yolunu acmistir. Korfez
Ulkelerinin bu yénde belirli adimlar
attigi bir donemde, Qatar Airways
hem i¢c hem de dis hatlarda hiz-
met vermeye baslamis ve 150
kadar varis noktasina ulasmistir.?’
Qatar Ainways bir yandan 150'den
fazla noktaya ucup sektordeki en
gelismis ve en buyuk filolardan
birisine sahip olurken; dinyanin
baska yerlerindeki buyUk sirket-
lere yatinm yaparak da itibar ka-
zanmustir.

2014 yilinda Korfez ulkeleri
arasindaki siyasi gerilimler artar-
ken Qatar Airways, Katar'in eko-

% Hilary Weaver, “The World's Most Expensive Painting Sold at Auction is Missing, and the
Louvre Abu Dhabi Isn't Panicking” Vanity Fair, 9 January 2019.

26 ME3: Ortadogu Ugllisti (Etihad, Emirates, Qatar Airways)
7 Akbar Al Bakar, Qatar Airways CEO, Qatar Airways Website.

MES3 veya Big-3
olarak bilinen
Emirates, Etihad
Airways ve Qatar
Airways,
havacilik
sektoriindeki ti¢
dev havayolu
sirketi olmustur.
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Dubai Menseli Havayolu Sirketi Emirates

nomik olarak kendi kendine yeterliligi icin daha
fazla yatinm yoluyla guvenli bir gecis saglamayi
amagcladl. Bu baglamda, 6zellikle 2015'ten
sonra Qatar Airways'in yurt disindaki yatinmlari
neredeyse iki katina ¢iktl. Sadece 2014 yilindaki
Jjeopolitik gerilimler ve Katar liderlerinin Qatar
Airways'in prestijine duydugu guven degil; ayni
zamanda Dubai ve Abu Dabi merkezli havayolu
sirketleriyle rekabet, bu iste ayakta kalmak
icin daha fazla yatinmi gerektirmekteydi.

Bu cercevede Qatar Airways, 2016 yilinda
613 milyon dolar karsiiginda LATAM'In %10
hissesini satin aldi.?® LATAM Havayollari San-
tiago, Sili merkezlidir ve Brezilya ile ortaklik
sonucu kurulmustur. Ayrica Arjantin, Brezilya,
Kolombiya, Ekvador, Paraguay ve Peru'da cesitli
subeleri bulunan, Latin Amerika'daki en buyuk
havayolu sirketi olarak kabul edilmektedir. Bu
blyuk yatinmdan dnce Qatar Airways, yaklasik
1,7 milyar dolara International Airlines Group'un
(IAG) %9,99 hissesini daha satin almistir?® IAG'de
hisselerin satin alinmasi, ayni zamanda British

Airways |AG'ye bagli bir sirket oldugundan,
ingiliz ve Katarll is adamlari arasindaki is iliski-
lerini iyilestirmeyi amaclamaktaydi. Katar, IAG'nin
79,99 hissesini satin almakla kalmadi ve Mayis
2016'da Qatar Airways, sahip oldugu hisseyi
toplam degeri 2,29 milyar dolara karsilik gelen
%15'e yukseltti. Son olarak Subat 2020'de, Qatar
Airways ilave 600 milyon dolar ile IAG'deki
hisse payini %25,1'e ¢ikardi*° Hisse paylarindaki
bu artisin yani sira, Qatar Airways icra Kurulu
Baskani Ekber Abbas El Bekir, sirketin LA-
TAM'daki payini artirmay! ve diger hissedar
Delta Airlines ile yakin calismayi planladigini
beyan etti. Bunun yaninda LATAM'In diger bir
hissedari olan Delta, yaklasik 1,9 milyar dolar
karsiliginda %20 hisse ald1.*

IAG ve Latin Amerika havayolu sirketlerine
yapilan bu yatirimlarin yani sira Katar, diger
blytk/kucuk Avrupa sirketlerine ve havali-
manlarina da buytk yatinmlar yapmistir. Qatar
Airways, 2016 yilinda italya'nin ikinci en biytk
havayolu sirketi Meridiana'nin %49 hissesini

28 Ben Lucky, “Qatar Airways Buying A %10 Stake In LATAM", One Mile At a Time, 12 July 2016.
2 Ben Lucky, "Qatar Airways Buys %9.99 Stake in British Airways Parent Company”, One Mile At a Time, 30 January 2015.

3 paul Sandle ve Alexander Cornwell, “Qatar Airways spends $600 million to lift stake in BA owner to %25", Reuters, 19 February

2020.

31 Alexander Cornwell, “Qatar Airways swoops for RwandAir stake and eyes bigger LATAM holding’", Reuters, 5 February 2020
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satin almistir® Katar'in Meridiana'ya yatirm
yapmasinin hedeni muhtemelen Doha baglantili
ucuslar yoluyla italyan pazarina erisimin, diger
yogun uluslararasl pazara girme sansini arti-
racagl motivasyonudur. Bir baska motivasyon
da varliklarin cesitlendirilmesi ve ekonomiyi
havayolu faaliyetleri yoluyla ¢esitlendirme ih-
tiyacinin, Qatar Airways'in italyan pazarina da
girmesini gerektirmesi olabilecektir.

Katar, 2017 yilinda dunyanin diger bolgele-
rindeki yatirnmlarinin yani sira Pasifik'e de bir
yatinrm yolu acti. Bu hamle ile Qatar Airways,
Cathay Pacific'in %9,6 hissesini yaklasik 662
milyon dolar karsiliginda satin alarak Dogu
Asya havayoluna yatirim yapan ilk sirket oldu.®
Ozellikle Cathay Pacific'in Agustos 2016'da yar
yil karinda %82'lik rekor bir dusus acikladigi bir
dénemde, Qatar Airways'in bu hamle ile bir
kurtarici olarak Cin hava pazarina girdigi belir-
tilmektedir.3

Korfez ulkeleri ile Katar arasindaki 2014 yi-
lindaki diplomatik gerginlikte oldugu gibi Suudi
Arabistan, BAE, Bahreyn ve Misir tarafindan
Katar'a karsi baslatilan 2017 ambargosu, Katar'in
ekonomide kendi kendine yeterlilik stratejisi
gelistirmesini gerektirdi. Bu anlamda Katar,
2017 ambargosunun olumsuz etkilerini asmak
icin baska bir blyUk havayoluna yatinm yap-
manin yani sira bazi uluslararasi havalimanlarina
yatinrm yapmaya basladi. 2019 yilinin kapanis
gunlerinde Qatar Airways, yeni Bugesera Ha-
valimani'nin %60 hissesini 1,3 milyar dolar kar-
siiginda satin almak icin Ruanda ile anlasti®
Anlasma, Ruandali yetkililerin pek memnun

olmadiklari maksimum 4,5 milyon yolcu kap-
asiteli Bugesera Havaalani'nin yenilenmesi ve
genisletilmesi calismalarini kapsamaktadir. Ru-
anda havaalani girisimi, Katar'in 2017'deki Koérfez
krizinin olumsuz etkilerini asma cabalarindan
biri olarak aciklanabilir zira Qatar Airways, Suudl,
BAE ve Bahreyn hava sahalari Uzerinden u¢cma
izni alamadigr icin ugus rotalarinin cogunu de-
gistirmek zorunda kalmistir.

Ruanda'daki uluslararasi havalimaninda ye-
nileme ve genisletme girisimlerine yapilan ya-
tinmlarin yani sira Qatar Airways, RwandAir'in
%49 hissesini aciklanmayan bir miktar karsili-
ginda satin almak icin anlasmaya vardi*® Qatar
Airways, ayrica, 2019 yilinda Cin pazarindaki
hamlelerine devam ederek China Southern
Airlines ile de bir anlasma yapti. Bu hamle ile
Qatar Airways, Cin pazarinda umit veren bir
gelecegi olan havayolunun %5 hissesini satin
aldi¥

Bunun yaninda BAE'nin havayollan da yati-
rimlarina devam etmektedir. Abu Dabi merkezli
Etihad Airways, Hindistan Jet Airways'in %24
hissesini 379 milyon dolar karsiliginda satin
alarak yurt disindaki yatinmlarda yeni bir rekabet
dalgasini tetikledi ve bazi kisitlamalarin kaldi-
rilmasindan sonra bir Hintli havayolu sirketine
yapilan ilk yatirimlardan biri oldu.®® 379 milyon
dolara ek olarak, Etihad, Jet Airways ile olan
ortakligini genisletmek icin 220 milyon dolar
daha taahhut etti. Ayrica, Jet Airways'in diger
bir programi olan Jet Privilege icin harcanan
150 milyon dolar ile birlikte Etihad'in Jet Air-
ways'e yaptigi yatirmlarin toplami 749 milyon

32 Ben Lucky, “Qatar Airways Buys A %49 Stake in Money Losing Italian Airline With Ancient Planes’, 14 July 2016.

3 "Qatar Airways buys %9.6 stake in Cathay Pacific’, BBC News, 6 November 2017

34"Cathay Pacific profits plunge amid fierce competition”, BBC News, 17 August 2016

% "Qatar Airways to take %60 stake in Rwanda international airport”, Al Jazeera, 10 December 2019

36 Remy Darras, “Qatar Airways confirms purchase of %49 stake in RwandAir", The Africa Report, 10 February 2020.

3 Dominic Dudley, “Qatar Airways Buys Into Fast-Growing Chinese Market, With One Eye On The Future’, Forbes, 3 January

2019.

3 "Etihad buys %24 stake at India's Jet Airways for $379m’", The National, 25 April 2013.

www.orsam.org.tr | 17



RAPOR

Mart 2021

Dis Politika Araci Olarak Yatirimlar: Suudi Arabistan, BAF ve Katar Ornekleri

2006 gibi erken
bir tarihte
Emirates, 100
milyon sterlin
karsihiginda 15
yilligina kuliibiin
stadyumu ve
formalan icin
sponsorluk
amaciyla Arsenal
ile bir anlasma
imzalamst.
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Arsenal, Emirates Stadyumu, Londra

dolara ulasti. Ancak yillar gectikge
Jet Airways'in hisseleri hizli dusus
egilimine girdi ve Etihad hisselerin
%49'unu satin almay teklif etti
ancak anlasma henuz gercek-
lesmedi*® Etihad'in bir diger ya-
tinmi da italya menseli sirkete
yaklasik 700 milyon euro harcama
s6zU vererek Alitalia'nin %49 his-
sesini satin almak oldu.# italyan
sirkete yapilan bu yatinm hamlesi
ile Etihad, Asya pazarinin yani sira
Avrupa pazarinin da énemli ol-
dugu sinyallerini verdi. Etihad, ha-
vayolu sirketlerine yaptigi yati-

nmlarin yani sira ingiltere Premier
Lig kulubu Manchester City'nin
stadyumunun da sponsorudur.
Ancak 2010 yilinda, kultibun Eti-
had tarafindan degil; dogrudan
Abu Dabi hiikimeti tarafindan fi-
nanse edildigi iddia edilmistir.4’

Qatar Airways ve Etihad'in ya-
tinm stratejileri, havayolu sirket-
lerine yapilan yatinmlar yoluyla
Asya ve Avrupa pazarina odak-
lanmaktadir. Bununla birlikte, Kor-
fez havacilik sektérundeki diger
oyun kurucu Emirates, Qatar Air-
ways ve Etihad'dan farkli bir yati-

39 "Etihad proposes to invest in Jet Airways at %49 discount”, Arab News, 16 January 2019.
40 Ben Lucky, "Alitalia to Install New Business Class Seats and Wifi", One Mile At A Time, 1

May 2015.

4 David Conn, "Manchester City sponsorship covered by Abu Dhabi government, not Etihad’,

The Guardian, 17 February 2020.



ismail Numan Telci | Gokhan Ereli

rm stratejisi izlemektedir. Emirates, havayolu
sirketlerine yogun bir sekilde yatinm yapmak
yerine baska bir yatirm yolu secmektedir.
Etihad gibi Emirates de blyuk olcude futbol
endustrisiyle dzellikle de ingiliz Futbol Ligi ile
ilgilenmektedir. 2006 gibi erken bir tarinte Emi-
rates, 100 milyon sterlin karsiiginda 15 yiligina
kullbun stadyumu ve formalari icin sponsorluk
amaciyla Arsenalile bir anlasma imzalamisti.#2
2018'de, anlasmanin sadece 2023-2024 se-
zonlarina uzatilmasi bile Abu Dabi'ye yaklasik
200 milyon sterline (280 milyon dolar) mal ol-
mustur.*® Bu anlasma, Arsenal'in imzaladigi en
blyuk sponsorluk anlasmasi olarak kayda gec-
mistir.

‘ME3" veya "Big-3"Un yani sira, Suudi Ara-
bistan ulusal havayolu Saudia sirketi de, Orta-
dogu havacilik pazarindan adil bir pay almak
icin adimlar atmaktadir. Muhammed bin Selman,
BAE ve Katar'in havayolu sirketlerinin Ortado-
gu'yu donusturme cabalarindan évguyle bah-

sederken Suudi Arabistan'in piyasada buyuk
bir pazar payi elde etme istegini dile getirmistir.#
Bununla birlikte, dzellikle Ortadogu'daki faali-
yetleri vuran Covid-19 salgini sonrasinda, ME3'e
meydan okumak, Saudia i¢in son derece dustk
bir ihtimaldir.

Bununla birlikte, Dubai merkezli bir sirket
israil havayolu sirketlerinden israir Airlines'a
teklif vermeyi planlamaktadir. NY Koen Group,
bir yan kurulusun anlasmayi saglamaya yakin
oldugunu dogruladi. Mucevher, elmas, 6zel
havacilik, dijital teknolojiler, insaat ve guvenlik
ile ilgilenen NY Koen Group, Ukraynali is adami
Naum Koen tarafindan 2003 yilinda Dubai'de
kurulmustur# Bu alanda tecrubeli olan Du-
bai'deki Aero Private Jet firmasi, Israiri satin
alarak hizmetlerini genisletmeyi ummaktadir.
BAE ve israil arasindaki normallesme anlas-
masinin ardindan israil'de sirket satin alma ni-
yetinin bir ilk olmasi sebebiyle bu duyurunun
onemli oldugu belirtitmelidir.

srair Airlines Havayolu Sirketine ait Ucaklar. Eilat Havaalani, israil

42 Emirates Havayollar Web Sitesi, www.emirates.com

4 Bill Wilson, "Arsenal and Emirates in £200m shirt sponsorship extension’, BBC News, 19 February 2018

4 Zahraa Alkhalisi, "Can Saudi Arabia turn its airlines into a real rival to Emirates and Qatar?", Egypt Independent, 12 March 2019.

4 "Dubai-based company plans to buy Israeli airline’, Middle East Monitor, 15 October 2020.
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Dubai'nin Cebel Ali Limani

Suudi Arabistan,
BAE ve Katar dis
politikalarnnda,
Ortadogu
cevresindeki ve
Ozellikle Afrika
Boynuzu'ndaki
limanlarin kontrol
altina alinmasi ve
aracsallastirilmasi
hedeflenmektedir.
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LIMANLAR

Suudi Arabistan, BAE ve Katar
arasindaki bir diger jeopolitik ve
finansal rekabet alani da limanlar
ve liman sehirleri Uzerindeki ntfuz
muUcadelesidir. Kérfezde limanlar
ile ilgili faaliyetlerin cogu Afrika
Boynuzu ulkeleri Uzerinde yo-
gunlasmistir. Suudi Arabistan, BAE
ve Katar dis politikalarinda, Orta-
dogu cevresindeki ve oOzellikle
Afrika Boynuzu'ndaki limanlarin
kontrol altina alinmasi ve arac-
sallastirilmasi hedeflenmektedir.
Afrika Boynuzu'nun bu Ulkelerin
dis politikalarina dahil olmasinin
temel nedeni, Afrika Boynuzu bdl-
gesi Uzerinde etkin olmanin, Or-
tadogu deniz ticaretindeki onemli
su yollari olan Aden Kérfezi ve
Bab'ul Mendep bogazina yakin
bir konuma sahip olmayi sagla-
masidir. Afrika Boynuzu Ulkeleri
Etiyopya, Cibuti, Eritre ve Somali
limanlarinin ve liman sehirlerinin
guvenli hale getirilmesi ve arag-
sallastirilmasi hususu bu nedenle
one cikmaktadir. Afrika Boynuzu

Ulkelerinin yabanci yatirimlara ve
nakit para akisina intiya¢ duymasi,
zengin Korfez llkeleriyle anlasma
yapmalarini kolaylastirmaktadir.
Etiyopya, denize kiyisi olmayan
bir Ulke olsa da yakin gecmiste
Eritre ile siyasi yakinlasmanin sag-
lanmasi nedeniyle bolgede bir
yer kazanmaya calisan Suudi Ara-
bistan ve BAE acisindan jeopolitik
olarak onem kazanmistir. Afrika
Boynuzu ulkeleri disinda, Soma-
lideki Somaliland, Jubaland ve
Puntland gibi yari 6zerk ayrilikei
bolgeler, yakin zamanlarda basta
Suudi Arabistan ve BAE olmak
Uzere Korfez Ulkelerine topraklarini
ve limanlarini kiralama stratejileri
nedeniyle onemli hale gelmistir.
Limanlarin guvenlikli hale getiril-
mesi, balikcilik, denizcilik ticareti
ve diger alanlarda is birligi yapil-
masl gibi normalde siyaset disi
alanlan da siyasallastirmistir. Afrika
Boynuzu jeopolitiginin bir geregi
olarak, Suudi Arabistan, BAE ve
Katar; Etiyopya, Somali, Cibuti ve
Eritre'ye limanlar insa etmeye ve
restorasyon icin halihazirda ku-
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rulmus limanlari kiralamaya izin veren anlas-
malar yapmak icin firsat kollamaktadir. Suudi
Arabistan, BAE ve Katar'in bolgedeki faaliyet-
lerini denizcilik sirketleri araciligiyla yaratmesi
de 6nemli bir noktadir.

Bu tur sirketlerden biri, yaklasik 450 milyon
dolardan fazla bir butceyle bu goérevlerden
sorumlu kurum olan Suudi Arabistan Liman
Idaresidir. BAE icin faaliyet gésteren cok ta-
ninmis bir diger sirket, 2018 itibariyla 26 milyar
dolara ulasan toplam varligi ile Dubai Ports
World (DP World)'diir. Ornegin DP World, So-
maliland yari 6zerk bolgesindeki Berbera Li-
mani'nin kullanim haklarini 440 milyon dolar
karsiiginda 25 yiligina kiralamistir4® Ayrica
BAE, Aden Korfezi ve Bab'il Mendep Boga-
z'ndaki jeopolitik hedeflerine uygun olarak,
Berbera Limani yakinlarinda bir askeri Us insa
etmistir. Askeri Uslerin insasinda ve Berbera ve

London Gatewy Limani, DP World

Bosaso'daki limanlarin yenilenmesinde bazi
aksamalar yasaniyor olmasina ragmen, BAE'nin
Afrika Boynuzu bélgesine ve dzellikle Somali'nin
yari 6zerk bolgeleri Somaliland ve Puntland'e
olan ilgisi azalmamaktadir.

DP World, Berbera Limani'nin dogusunda
yer alan Bosaso Limani'ni yenilemek ve isletmek
icin Somali'nin bir diger yari 6zerk bolgesi Pun-
tland ile de bir anlasma yapmistir. Anlasma,
BAE tarafindan 6denecek 330 milyon dolara
karsilik limanin 30 yillik kiralama hakkini ver-
mektedir”” BAE, ayrica 2015 yilinda Assab Li-
mani'nin kiralanmasi konusunda Eritre ile de
bir anlasma yapmistir ve bu anlasma BAE'nin
Yemen'deki uzun suren askeri mudahalesiicin
askeri egitim alanina sahip olmasini saglamistir.#®
BAE'nin Cibuti ve Somali'de diger planlar ve
projeleri olmasina ragmen, bu ulkelerin BAE
ile iliskilerinde yasanan siyasi gerginlikler, liman

4 Maggie Fick, "Harboring ambitions: Gulf states scramble for Somalia’, Reuters, 1 May 2018.
4 Abdi Latif Dahir, “The UAE is expanding its influence in the Horn of Africa by funding ports and military bases", Quartz Africa,

11 April 2017

48 "UN Report: UAE, Saudi Using Eritrean Land, Sea, Airspace and Possibly Eritrean Troops in Yemen Battle", UN Tribune, 11

February 2015.
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projelerini engellemistir. DP World, Yemen ya-
kinlarinda bir baska stratejik nokta olan Cibu-
ti'deki Doraleh Limani'niisletme hakkini almisti
ancak BAE'nin Doraleh Limani'ni kapasitesinin
altinda isletme karari, Cibuti'nin anlasmayi fes
etmesine ve limani tekrar geri almasina neden
olmustur. Ote yandan, BAE'nin yari ézerk So-
maliland ile Berbera Limani hakkinda yaptigi
anlasma ve BAE'nin ayrilik¢l bolgelere yaptigi
10 milyon dolarlik gizli yardima el konulmasi,
Somali ile BAE arasindaki iliskilerin gerilmesine
sebep olmus ve Somali limanlarina BAE yati-
rimlarini engellemistir4®

BAE'nin aksine Katar, son zamanlarda Somali
ile karli iliskilerini strdGrmustur. Ayrica Somali
hukameti, 2017 ablukasi kapsaminda Katar'la
yollarini ayirmayi reddetmis ve Katar ile is birligi
anlasmalari yapmayi secmistir. Katar Liman Is-
letmeleri idaresi (Qatar Ports Management
Company), 2019 yiinda Somali'nin Mudug bél-
gesinin Hobyo sehrinde yeni bir liman insa
edecegini ve Bab'ul Mendep Uzerinden kendisi
icin hayati bir hat olusturacagini ilan etmistir.®°
Somali ile Katar arasinda, Mudug bélgesinin
guclendirilmesi ve Hobyo'da bir liman insa
edilmesi anlasmasinin yaklasik 170 milyon do-
lara mal oldugu belirtilmektedir fakat bu resmi
olarak teyit edilmemistir. Suudi Arabistan, BAE

ve Katar'in ciddi miktarlarda para yatirdigi alan-
lardan biri olan limanlarin, stratejik acidan ciddi
etkiye sahip oldugu aciktir.

BUtdn bunlarin yaninda 2020 yili Eylul ayi
baslarinda, DP World ve Caisse de Depot et
Placement du Quebec, 4,5 milyar dolarlik
yatinm yapmak tzere anlasmistir. Anlasma, DP
World ile Kanadali firma arasinda mevcut bir
ortakligin bir uzantisidir. Genis erisim alanlari
sayesinde iki sirketin Kuzey Amerika, Latin
Amerika ve Asya Pasifik'te yatinmlar bulun-
maktadir. 4,5 milyar dolarlik yeni nakit akisinin,
Avrupa da dahil olmak Uzere yatirim yapilan
sektorleri ve bolgeleri cesitlendirmek icin kul-
lanilacag belirtilmektedir.!

BAE ve Israilin 15 Eyliil 2020'de hormallesme
anlasmasl imzalamasindan sonra, DP World
ve cesitli israilli firmalar arasindaki is birligi art-
mistir. israilli Dover Tower sirketi ile DP World
arasinda denizcilik faaliyetleri konusunda bir
én anlasma yapilmistir. DP World icra Kurulu
Baskani Sultan Ahmed bin Sulayem, artik iki
Ulke arasinda hem bolgeye hem de her iki Ul-
keye yardimci olacak ticaret yollar insa etme
konusunda fikir birligi oldugunu dile getirmistir2
Anlasma, israil'in Hayfa Limani'nin ézellestiril-
mesi ve Israil'deki Eilat Limani ile Dubai'deki
Jebel Ali Limani arasinda dogrudan nakliye
rotasi olusturulmasini icermekle birlikte konuya
dair acik bir yol haritasi vermemektedir. Ayrica,
israil bankalari ile DP World arasinda, gelisen
limanlarin ve ticaretin finansmani kolaylastiracak
sekilde cesitli mutabakat zaptlar imzalanmistir.
Ornegin, israil bankasi Leumi, yukarida belirtilen
gorevler icin DP World ile bir anlasma yapmis
ve ayrica BAE'nin First Abu Dabi ve Dubai Emi-
rates NBD bankalar ile mutabakat zabitlari
imzalamistir.5

49 Harun Maruf, “Somalia Seizes Nearly $10M From UAE Plane in Mogadishu’, VOA News, 8 April 2018.

50 "Qatar to build new port in Somalia's Hobyo", Al Jazeera, 20 August 2019.

51 Aaron Kirchfield, “DP World, Canada Fund Plan $4.5 Billion of Port Investments”, Bloomberg, 3 September 2020.

52 Abdelraouf Arnaout, “Israeli firm signs cooperation deal with DP World", Anadolu Agency, 16 September 2020.

5 "lsrael's Bank Leumi, Dubai's DP World to explore regional shipping cooperation’, The Times of Israel, 21 September 2020.
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Suudi, Emirlikler ve Katar Gazeteleri

MEDYA

Arap sokaklarini genis dunyaya
acilan bir kapi olarak yansitma
ihtiyaci, medyanin finansal kay-
naklari Uzerinde bir kontrole ihti-
ya¢ duymaktadir. Bu amaclar da-
hilinde medya varliklarina yatinm,
Kérfez Ulkelerinin dis politikasinda
giderek artan bir 6neme sahip
olmaktadir. Medya varliklarina ya-
tinm yapmanin yani sira medya,
Kérfez Ulkelerinin dis politikasinda
giderek daha fazla aracgsallas-
maktadir. Ornegin, 2017'de am-
bargo uygulayan Ulkeler tarafin-
dan éne surulen 13 talepten biri
Katar'n Arap dunyasl Uzerinde
medya araciligiyla elde ettigi et-
kisini buyUk ol¢clde azaltacak
olan Al Jazeera kanalinin ve ga-
zetesinin kapatilmasi talebiydi.

Genellikle yurt disindaki med-
ya kuruluslarina ve televizyon ka-

nallarina yapilan Kérfez yatirnm-
larinin, propaganda ve manipu-
lasyon amacli oldugu belirtilebilir.
2010 yilinda, ozellikle Telegram,
Twitter ve Facebook platformla-
rinin Ulkelerdeki sosyal hareketleri
etkileyerek siyasi sahneye girmesi,
Korfez monarsilerini rahatsiz et-
mistir ve her durumda ne paha-
sina olursa olsun hukdmetlerin
gundemini 6ne c¢ikaran sosyal
medya trollerine akillica yatinmlar
yapmalarini gerekli kilmistir. Bu
nedenle, Suudi-BAE ve Katar ara-
sindaki 2014 ve 2017 yillarindaki
siyasi kirilmalarla birlikte Koérfez
isbirligi Konseyinde medyayl ma-
nipule etme konusunda karsilikli
suclamalar yapilmistir. 2017 kri-
zinde BAE'nin Katar Haber Ajansini
ele gecirdigi ve ajansin, Katar
Emiri Seyh Tamim bin Hamed El
Sani adina konusuyor gibi pro-
paganda yaptigl bildirilmistir.54

54 Kristian Coates Ulrichsen, “The coup that never was: How a disinformation campaign

created the illusion of political chaos in Qatar", Responsible Statecraft, 7 May 2020

Korfez tilkelerinin
dis politikasinda
giderek artan bir
O6neme sahip
olmaktadir. Medya
varlhiklarina yatinm
yapmanin yani sira
medya, Korfez
ulkelerinin dis
politikasinda
giderek daha fazla
aracsallasmaktadir.
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Suudi-BAE, Katar'in imajini zedelemek icin mil-
yonlar akitirlarken Katar da olumsuz sonugclari
ortadan kaldirmaya calismistir. Ornegin 2019'da
Suudi-BAE yanlisi bir medya kurulusu olan
Arab News, Katar'in Amerikan medyasini ¢I-
karlari icin manipule ettigini iddia etmistir.5®

Mali guctnu bir yatinm araci olarak ve bazen
rakipleri Uzerinde nufuz kazanmanin bir yolu
olarak kullanan Suudi Arabistan’in faaliyetleri,
gercekleri saptirmak icin medyaya fon saglamak
anlamina gelen “cek defteri diplomasisi” (che-
quebook diplomacy) olarak adlandirilmaktadir.
Hatta Sinir Tanimayan Gazeteciler OrgUit(, cesitli
Suudi BuyUkelcilerinin bulunduklari tlkelerde
daha iyi bir Suudi Arabistan imaji olusturmak
icin finansal yollar kullandiklarini iddia etmistir.
Bahse konu gazeteci orgutl, Senegal ve Guney
Afrika Cumhuriyeti'ndeki Suudi BayUkelgilerinin,
Suudi yanlsi haberler yapilmasi karsiliginda
gazetecilere dlzenli olarak degisik miktarlarda
‘6deme yapilmasini” dnerdigini iddia etmisti.*®

Suudi Arabistan, bunun yaninda Abu Dabi
ve Dubai'de de medya yatirimlari yapmaktadir.

ABD Lihiversiéléri de genis Korfez yammlarml kaektedir.

Ornegin, Suudilere ait MBC ve OSN medya
kurumlari BAE'de bulunmaktadir ve bu da
Suudi Arabistan ile BAE arasinda, Ortadogu'da
Suudi ve BAE yanlisi haberler yapilmasi aci-
sindan yakin bir iliski oldugunu géstermektedir.®’
Bunun yaninda ise Katar Yatirm Otoritesi'nin
bir medya subesi olan Katar Holding, %13 hisse
ile Fransiz medya sirketi Lagardére Group'un
ucuncu blyuk yatirmceisidir. Diger hisseler ise
medya grubu Vivendi (hisselerin %23,5') ve
aktivist fonu Amber'e (hisselerin %20'si) aittir.

EGITIM

Tipki medya gibi, egitim de kendini ifade
etme konusunda onemli bir husustur. Bu an-
lamda Koérfez Uilkeleri, dzellikle ABD ve ingiliz
egitim kurumlarina ve Universitelere bagli mer-
kezlere yogun bir sekilde yatirm yapmaktadir.
Ancak son zamanlarda, Korfez Ulkelerinin ma-
ceracl dis politikalar ve insan haklar sicilleri,
kamu imaji acisindan finansmanin nereden
saglandigl konusunda artan bir memnuniyet-
sizlige neden olmustur. 2 Ekim 2018'de, kritik

% Ben Flanagan, "Exposed: How Qatar manipulates American media’, Arab News, 15 April 2019.
% "How Saudi Arabia manipulates foreign media outlets’, Reporters Without Borders, 9 June 2015.

% "Saudi Arabia profile- Media', BBC News, 25 February 2019.
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bir olay olan istanbul'daki Suudi Bagkonsolos-
lugunda gazeteci Cemal Kasik¢r'nin dldurdlmesi,
Bati Universitelerine aktarilan Koérfez fonlari ko-
nusunda suphe uyandirmistir. Bir diger olay
ise Ingiliz Durham Universitesi doktora dgrencisi
Matthew Hedges'in casusluk suclamasiyla BAE
tarafindan keyfi alikonulmasi ve dmur boyu
hapse mahkum edilmesinin ardindan salive-
rilmesiydi.>®

Bati Universiteleri ile Korfez arasinda yakin
zamanda tirmanan gerilimin bir sonucu olarak
Harvard Universitesi, Veliaht Prens Muhammed
bin Selman’in yardim kurulusu araciligiyla ya-
pilan burs programlarindan birini durdurmaya

karar vermistir. Son on vyil icerisinde 37 ABD
universitesinin, Suudi Arabistan'dan veya devlet
kurumlarindan 354 milyon dolar fonlama aldigi
ve bu 354 milyon dolar tutarindaki fonun 62
milyon dolarinin, Suudi krallarindan ve onlarin
sirketlerinden hediye olarak kanalize edildigi
sodylenmektedir®® AP ajansi haberlerine goére
Suudi Arabistan'dan en ¢ok fon saglayan Uni-
versiteler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ozellikle ABD ve ingiltere'deki egitim ku-
rumlarinda Suudi Arabistan ve BAE finansmani
acikca gorulmektedir. Mali destek, burs sag-
lamaktan belirli programlara finansal destek
olmaya kadar bircok sekilde gorulebilmektedir.

Tablo 1: Gegtigimiz On Yilda Koérfez'den ABD ve Avrupa'ya Fon ve Hediye Transferleri

Universite veya Kolej Yer

George Washington Uni. Washington, DC

George Mason Uni. Fairfax, VA
Tufts Uni. Medford, MA
Kansas Uni. Lawrence, KS
Northwestern Uni. Evanston, IL
Eastern Washington Uni. Cheney, WA
NY Teknoloji Uni. NY City, NY
Ball State Uni. Muncie, IN

Texas A&M Uni.
Texas A&M Uni.

Carnegie Mellon Uni. Pittsburgh, PA

Cornell Uni. Ithaca, NY

MIT Cambridge, MA
Exeter Uni. Great Britain
London School of Economics London
London School of Economics London

Harvard

Yale

Cambridge, MA
New Haven, CT

Georgetown Uni. Washington, DC

College Station, TX
College Station, TX

Fon Miktan Fon Saglayan
73,7 Milyon $ S. Arabistan
63,1 Milyon $ S. Arabistan
41,9 Milyon $ S. Arabistan
27,3 Milyon $ S. Arabistan
14,4 Milyon $ S. Arabistan
13,1 Milyon $ S. Arabistan
12,3 Milyon $ S. Arabistan
10,2 Milyon $ S. Arabistan
9,3 Milyon $ S. Arabistan
285 Milyon $ Katar

300 Milyon $ (Uzeri) KIK

60 Milyon $ (yaklasik)  KiK

100 Milyon $ (yaklasik)  KiK

8 Milyon Sterlin BAE

5,8 Milyon Sterlin BAE

11,5 Milyon $ BAE

50 Milyon $ (yaklasik)  SA, BAE Katar
375 Milyon $ SA, BAE \Katar
415 Milyon $ Katar

% Richard K. Lester, “Letter to MIT faculty regarding engagement with Saudi Arabia”, MIT News Office, October 22, 2018.
59 Collin Binkley ve Chad Day, “Amid global uproar, some US colleges rethink Saudi ties", AP News, 30 October 2018.
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Son zamanlarda Harvard ve Yale gibi 6nemli
kurumlarda yapilan incelemelerde, Korfez fi-
nansmani ABD'de odak noktasi haline gelmistir.
ABD Egitim Bakanligi; Suudi Arabistan, BAE,
Katar ve Cin kaynakl “bildirimi yapilmamis ya-
banci hediyeler" siphesiyle Harvard ve Yale
nezdinde bir sorusturma® baslatmistir® Yale
Universitesinin aldigi 375 milyon dolarlik fi-
nansman hakkinda Egitim Bakanligina uygun
aciklama yapamadigi bildirilmektedir. Yale gibi
Harvard da Korfez Ulkeleri tarafindan yillar bo-
yunca buyuk miktarlarda finanse edilmistir.

Ayrica ABD Egitim Bakanligi, 2019 yilinda
Georgetown Universitesi ve Texas A&M Uni-
versitesi hakkinda 250 bin dolari asan yabanci
hediye ve fonlarin bildirilmemis olmasi nede-
niyle baska bir sorusturma baslatmistir. Geor-
getown'un, cogu Katar Vakfi ile yapilan is birligi
yoluyla 415 milyon dolar asan hediye ve fon
aldigi belirtilmektedir.®?

LSE, Kérfez lilkelerinin ilgisini geken énemli bir ingiliz
Universitesidir.

Katar'dan yaklasik 333 milyon dolar fon elde
ettigini ve Katar'dan en cok finansal kaynak
saglayan ve hediye alan ABD universitesi haline
geldigini iddia etmektedir.®?

Texas A&M Universitesinin verilerine gére
okul, yine Katar Vakfi ile yaptigi is birligi saye-
sinde 2014 yiindan bu yana 285 milyon dolarin
Uzerinde hediye ve fon almistir®* Katar, ABD
universitelerine duzenli olarak finansman sag-
lamanin yani sira ingiltere Universitelerini de
genis olcude finanse etmektedir. Bununla bir-
likte Korfez fonlari, ABD ve ingiltere kamuoyu
tarafindan her zaman pek hos karsilanmamak-
tadir. 2017'de bir grup ingiliz milletvekili, ingiltere
Universitelerinin Korfez bagiscilariyla iliskileri
konusundaki endiselerini dile getirmistir. Mil-
letvekilleri, ingiliz Gniversitelerine akan mil-
yonlarca fonun Ortadogu ile ilgili merkezlerin
kurulmasi icin kullanildigini ve bu nedenle
Suudi Arabistan, Katar ve Kuveyt icin etki ya-
ratmayi amacladigini savunmustu.®®

Financial Times, Koérfez isbirligi Konseyi (KIK)
devletlerinin 2012 ve 2018 yillar arasinda Bati
universiteleri Uzerinde nufuz elde etmek ama-
cryla 2,2 milyar dolar harcadiklarini ve bu tutarin
1,3 milyar dolarinin Katar tarafindan; 580,5
milyon dolarin Suudi Arabistan tarafindan ve
213 milyon dolarin BAE tarafindan ¢dendigini
haberlestirmistir.?® Son dénem bagislar ve
fonlar, nufuz yaratma ve Batili politika yapicilarla
daha yakin iliskiler kurma ihtiyacr baglaminda
anlasilabilirken 2000'li yillardan dncesine kadar
uzanan bagislar ve fonlar da bulunmaktadir.®’

60 *US Department of Education Launches Investigations into Foreign Gifts Reporting at Ivy League Universities’, Department of

Education, 12 February 2020.

8 "Harvard and Yale ‘failed’ to disclose millions in donations from Gulf states, China", Middle East Eye, 13 February 2020.

62"US looking into university funding from Qatar and other outside sources’, The National, 15 June 2019

8 "How Qatar is paying US institutions $1.3 billion to gain ‘dubious influence?", Al Arabiya, 19 December 2018

84 "How Qatar is paying US institutions $1.3 billion to gain ‘dubious influence”.

8 Camilla Turner ve Harry Yorke, "Exclusive: MPs demand British universities stop accepting donations from dictatorships”, The

Telegraph, 13 August 2017.

8 Andrew England ve Simeon Kerr, “Universities challenged: scrutiny over Gulf money", Financial Times, 13 December 2018

57 "Universities challenged: scrutiny over Gulf money".
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GAYRIMENKUL

Korfez Ulkelerinin, 6zellikle
ABD ve ingjiltere'deki gayrimenkul
sektorune yaptiklan yatirmlar,
bunu kar yaratma mekanizmasi
olarak kullandiklarini gostermek-
tedir. Fakat burada dikkat edilmesi
gereken bir diger nokta, Kérfez
ulkelerinin gayrimenkule yatirnm
yaplyor olmasi sadece finansal
potansiyellerini gostermemekte-
dir, ayni zamanda siyasi karar ali-
cilar ile ve gayrimenkullerin bu-
lundugu yerlerdeki dnemli figurler
ile de bir bag olusturmaktadir.

Yuksek maliyetli spor mUusa-
bakalarinin Riyad'da duzenlen-
mesi ve Riyad liderliginin Avru-
pa'da spor kullplerinin sahibi ol-
masindan ayri olarak, finansal
kaynaklarin tahsis edildigi bir diger
onemli sektor gayrimenkul sek-
téradur. 2015 yilinda veliaht prens

]

Karfez llkelerinin dnemli gayrimenkdl yat|}|m noktalarlnd;n biri: "Nhl'ay-faif.bc'-s_lges'i‘

;=

ilan edilmeden énce Muhammed
bin Selman, Fransa'nin Louveci-
ennes kentinde bulunan 300 mil-
yon dolarlik Louis XIV Satosu'nu
satin almistir ki bu Veliaht Prens'in
sahip oldugu mali gucun buyuk-
luglne de 1sik tutmaktadir. Cha-
teau Louis XIV, defalarca “dun-
yanin en pahali evi" olarak ilan
edilmisti.®® S6z konusu sato, Fran-
sa ve Luksemburg'da kayitli olan
ve Eight Investment Company'nin
sahibi oldugu paravan sirketler
araciligiyla satin alinmistir. Eight
Investment Company'nin, Suudi
Arabistan kraliyet ailesinin ve 6zel-
likle Muhammed bin Selman'in
“ihtiyaclan” dogrultusunda yatirnm
yapan bir sirket oldugu iddia edil-
mektedir.

Bunun yaninda, Los Angeles'ta
es-Sani ailesi icin yapim asama-
sindaki malikanenin 300 milyon
dolar degerinde oldugu konu-

58 Nicholas Kulish ve Michael Forsythe, “World's Most Expensive Home? Another Bauble for
a Saudi Prince", The New York Times, 16 December 2017.

The Guardian'a
gore, Seyh
Halife'nin
Londra'nin en
prestijli yerlerinde
bircok miilki
bulunmaktadir
ancak Seyh
Halife'nin kimlig; -
bu mulklerin
sahibi olarak-
yillarca gizli
tutulmustur.
Danigsmanlar ve
avukatlar onu
"musteri” olarak
adlandirmaktayda.
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sulmaktadir.®® Ancak es-Sani ailesi bu satin
alimlar surecinde gorunur olmayi tercih etme-
mektedir. Bu sebeple, Lubnanli bir gd¢cmen
Thomas Barrack, es-Sani ailesi icin gayrimenkul
satin almaktadir. Barrack, Miramax Films ve
Londra'daki Claridge's Hotel'i satin almak icin
de gecmiste es-Sani ailesi icin calismistl. Donald
Trump ile iyi is iliskilerine sahip olan Barrack,
Trump'in 2016'daki kampanyasini desteklemis-
tir.

Katar Emiri'nin kardesi Seyh Halife bin Ha-
mad bin Halife el Sani Kaliforniya, Los Angeles'ta
lUks bir hayat stirmektedir’® Seyh Halife, GUney
Kaliforniya Universitesinde egitim gérmustar;
is adamlari ve Universite personeli ile iliskiler
acisindan pek ¢cok avantaja sahiptir. Ancak ken-
disi akademik hayatina Subat 2011'de L. A. Mis-
sion College'de baslamistir. Bu kolejdeki 6g-
rencilerin cogunun Latin kdkenli olmasina, yi-
yeceklerin yeterince guvenli olmadigini du-
stinmelerine ve Universitenin yasadigl yerden
cok uzakta olmasina ragmen neden bu Uni-
versiteyi secmis oldugu anlasilamamistir. Bu
anlamda es-Sani'nin kayit disi tutulan bircok
harcamasi bulunmaktadir, dzellikle The Beverly
Hills Rent-A-Car sirketi ile olan iliskilerinin
dikkat cekici oldugu belirtilmektedir. Katar Emi-
ri'nin, annesi Uzerinden ABD'deki Universitelere
fon sagladigi tahmin edilmektedir. Bu kapsamda
Thomas Barrack, Seyha Moza ile Guney Kali-
forniya Universitesi rektorii arasinda toplantilar
gerceklestirilmesini saglamis ve bu toplantilar
sonrasinda prens ve kuzenleri bu Universiteye
transfer edilmistir. Fakat prens, Universite ile
pek ilgilenmemektedir. iddialara gére prensin
basarisi Juvenal Cortes adli bir yuksek lisans
ogrencisinden kaynaklanmaktadir. Kendisi Katar
kraliyet ailesiyle calistigini séylemis ve prens

ile kuzenleri adina profesorlerle konustugunu
ifade etmistir. Kraliyet ailesi Gyelerinin derslere
girmedigi ve prensin islerini para kullanarak
hallettigi belirtilmektedir.

Bunun yaninda, BAE'nin de onemli gayri-
menkul yatirnmlari bulunmaktadir. ingiltere'de
BAE Devlet Baskani Seyh Halife bin Zayid El-
Nahyan'a ait 5,5 milyar sterlin degerinde emlak
portféyunun bulundugu ortaya cikmistir. The
Guardian'a gore, Seyh Halife'nin Londra'nin en
prestijli yerlerinde bircok mulku bulunmaktadir
ancak Seyh Halife'nin kimligi -bu mulklerin sa-
hibi olarak- yillarca gizli tutulmustur. Danis-
manlar ve avukatlar onu "‘musteri" olarak ad-
landirmaktayd. islemler, farkli sirketler Gzerinden
ve Londra'nin hukuk firmalar tarafindan ger-
ceklestirilmisti. Gayrimenkul portfoyunun, yillar
boyunca gizlice yapilan anlasmalar yoluyla ya-
ratildigr iddia edilmektedir. The Guardian, 2016
yiinda Seyh Halife'nin ingiltere'deki mulklere
olan ilgisini ortaya cikarmistir. Portfoy degeri
2015'te 5,5 milyar sterline yukselmis ve yillik
kira geliri 160 milyon sterlin olmustu. Ancak
tum mulklerin yasal olarak satin alindigi belir-
tilmektedir.”!

Bunun yaninda Katarli isimlerin de luks gay-
rimenkullere yatinmlari s6z konusudur. Katar
Yatinm Otoritesi, acil kisa vadeli yUkumlulukleri
olmayan uzun vadeli bagimsiz fonlar aramak-
tadir. Varlik Fonu'nun tahmini varliklari 295
milyar dolardir ve 6z sermayesinin varlik dagi-
Uminin %50'si 6zel ve %551 kamudur. Katar
fonu kismen Londra'daki Canary \Wharf Group'a
sahiptir ve 126 milyon dolar degerindeki Alman
klinik asama biyofarmasatik sirketi CureVac'tan
miktari aciklanmayan bir miktarda hisse satin
almistir.”?

5 Amy Lamare, "One of L.A''s Highest Property Tax Bills: 77,000 Square Feet On Chalon Road In Bel Air", Celebrity Net Worth, 6

March 2020.

70 Harriet Ryan ve Matt Hamilton, "The true story of the hearttrob prince of Qatar and his time at USC", Los Angeles Times, 16 July 2020.
71*Leaked documents show how UAE president amassed a £5bn London property portfolio”, Middle East Eye, 18 October 2020.
72 "Qatar Investment Authority: More than half of assets invested in private and public equity", Middle East Monitor, 17 October 2020.
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Saudi Aramco'nun Dhahran Ofisi

ENERJI

Enerji; Suudi Arabistan, BAE
ve Katar'n milyarlarca dolar ya-
tirmlarinin bulundugu bir diger
stratejik alandir. Kérfez Ulkeleri,
diger alanlardaki yatirmlarin yani
sira enerji stratejilerine uygun ola-
rak, enerji kaynaklarina ve plat-
formlarina yatinm yapmaktadir.
Bu baglamda 2020'de Suudi Ara-
bistan'in yenilenebilir enerjiye 30
milyar dolarlik yatirm yapmaya
odaklandigr belirtilmektedir” Suu-
di Arabistan'in bu yatinmi yap-
masinin ana itici unsuru, ekono-
mide petrolln rolunun azalmasi
ve fiyatin dusuklugu nedeniyle
kraligin ekonomik kaynaklarinin
daralmasidir. Suudi liderligindeki
OPEC ile Rusya Federasyonu li-
derligindeki OPEC+ Uyesi Ulkeler
arasinda bir anlasmaya varildigi

halde bile Brent tipi ham petrol
ve Amerikan petrolintn fiyati,
petrol Ureticisi Ulkeleri ve firma-
larini tatmin etmemektedir. Ayrica
bir enerji yatinmi olarak, Suudi
Arabistan'in ulusal petrol sirketi
ARAMCO, SABIC (Saudi Basic In-
dustries Corporation) petrokimya
sirketinin yaklasik %70 hissesini
satin alma surecini yakin zamanda
yeniden baslatmistir. Gegen yil
Suudi Arabistan ve SABIC bir an-
lasmaya varmisti ancak Muham-
med bin Selman'in karariyla an-
lasma ertelenmisti. Suudi Arabis-
tan'in 70 milyar dolarlik degeri
olan SABIC'e yaklasik 40 milyar
dolar 6demesi beklenmektedir.
Bu nedenle ekonomik cesitlen-
dirme ihtiyaclart onimuzdeki yil-
larda Suudi Arabistan'a muhte-
melen 2025 yilina kadar 30 milyar
dolara mal olabilir.

73 *2025: Saudi Arabia to invest $30billion in renewable energy’, International Finance, 19

February 2020.

74 "Saudi Aramco to review SABIC deal after oil price crash”, Middle East Monitor, 11 May 2020.

2020 yilinin
Kasim ayinin
sonlarinda Saudi
Aramco,
Hollanda'daki
Shell AMG
Recycling BV,
Cin'deki Suzhou
XDM ve Gluney
Kore'den Posco
gibi Avrupa ve
Asya'daki
sirketlerle cesitli is
anlasmalan
yapmustir.
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2020 yiinin Kasim ayinin sonlarinda Saudi
Aramco, Hollanda'daki Shell AMG Recycling
BV, Cin'deki Suzhou XDM ve Guney Kore'den
Posco gibi Avrupa ve Asya'daki sirketlerle cesitli
is anlasmalar yapmistir. Aramco, yeni yatinmlarin
celik levha uretimi, 3D baski ve diger sistem
ve teknolojilerle ilgili oldugunu aciklamistir”®
Bu yeni yatinm alanlarinin yani sira Suudi Ara-
bistan, Hindistan'da da enetji yatinmlar yap-
maktadir. Daha énce fiber optik teknolojisine
yatirnm yapmis olan Suudi Arabistan’in yatirm
fonu ayrica en zengin Hindistanli olarak bilinen
Mukesh Ambani'nin sahibi oldugu Reliance
Retail'e yaklasik 1,3 milyar dolar yatinm yaparak
%2,04 oraninda hisse satin almistir.”® Ekim ayinin
baslarinda Abu Dabi'deki Mubadala Investment
fonu, BAE'nin Hindistan'daki yatirmlarini kon-
solide ederek Reliance Industries'in perakende
birimi Retail Venture'a yaklasik 855 milyon $
yatirnm yapmistir.””

Petrol disinda ciddi ekonomik cesitlendir-
meye ihtiyac duyan bir diger KiK devleti BAE'dir.
Kérfez'in tahminen 240 milyar dolarlik’ port-
foylyle en guclt yatirm fonlarindan birinin
icra Kurulu Baskani Haldun Halife EL Mubarek,
BAE'nin “temiz enerji ihtiyaclarini karsilamak
icin" 2050 yilina kadar 12,66 milyar dolarlik bir
harcama yapmaya hazirlandigini dile getirmistir”®
Sadece temiz enerji hedeflerine 12,66 milyar
dolar kadar yatinm yapmasl, BAE'nin daha ytk-
sek maliyetli diger enerji yatinmlarini da dikkate

almakta oldugunu géstermektedir. Bu baglamda
BAE, nUkleer enerjiye de buyuk yatirmlar yap-
maktadir. BAE, enerjide kendi kendine yeterli-
ligini gerceklestirmek icin Abu Dabi'de insa
edilen Bereket Nukleer Santrali'ni tam kapasite
calisir halde acmayi planlamaktadir. 2023 yilina
kadar tamaminin hizmete girecegi dort reak-
térun bir parcasi olan Bereket NUkleer Santra-
li'nin maliyetinin 25 milyar dolari astigi tahmin
edilmektedir® Yenilenebilir enerjiye yapilan
bir diger yatinm olarak Ocak 2020'de, baskan-
ugini BAE'li is adami Huseyin en-Nuveyis'in
yaptig® agirlikl olarak Misir'da yatirimlari olan
AMEA Power araciligiyla yenilenebilir enerji
icin 500 milyon dolarlik fonu ayirmayi planla-
diklarini aciklad: ®

Abu Dabi'nin Mubadala sirketi, 2007'lerin
basindan itibaren kuresel teknoloji sektérunun
birincil yatirmcilarindandir. ABD'deki diger
bircok bUyUk yatirimin yani sira Mubadala,
birincil isi teknoloji yatinmlan olan ABD'deki
Silver Lake firmasina yaklasik 2 milyar dolarlik
yatinm yaparak Silver Lake ile Mubadala ara-
sinda uzun vadeli bir yatinm stratejisinin yolunu
acmistir®3

Abu Dabi ayrica tarimla ilgili teknolojilere
ve yurt disindaki ilgili sirketlere buyuk yatinm
yapmaktadir. Abu Dabi'nin tarim teknolojilerine
yaptigi son yatirimlardan biri Louis Dreyfus
(LDQC) ile yapilan anlasma oldu. Sirket bir emtia
ticaretcisidir ve Abu Dabi LDC'ye yaklasik 800

75 "Saudi Aramco eyes news business, signs partnerships with six firms", ZAWYA, 30 November 2020.
76 PR. Sanjai ve Matthew Martin, “Saudi Arabia's PIF Invests About $1.3 Billion in Mukesh Ambani's Reliance Retail", Bloomberg,

5 November 2020.

77 P, R. Sanjai and Anirban Nag, “Billionare Ambani Gets $855 Million from Abu Dhabi for Retail Venture,” Bloomberg, 1 October

2020

78 "“Where Abu Dhabi's Mubadala is investing its billions", Arabian Business, 10 November 2019.

79 Rommer M. Balaba, ‘Investment in renewables consistent with UAE energy strategy” Mubadala CEO", Arab News, 11 February

2020.

80 Mahmoud Habboush, “"Arab World's First Nuclear Reactor Cleared for Startup’, Bloomberg, 17 February 2020.

8 AlNowais Investments, https.//www.alnowais.com/our-businness/energy-and-infrastructure-project-development/

82 Salma ELl Wardany, "U.AE's Al Nowais Plans $500 Million Renewable Energy Fund’, Bloomberg, 22 January 2020.

8 "Sjlver Lake and Mubadala Partner to Establish Unique Long-Term Investment Strategy", Business Wire, 30 September 2020.
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milyon dolar yatirm yapmistir. Bu anlasmanin
bir parcasi olarak, LDC'nin BAE'ye tarim trunleri
de satacag belirtilmektedir.®* Bu yatirimin ya-
ninda, Misira yonelik daha genis bir yatirm
stratgjisinin bir parcasi olarak Abu Dabi Deve-
lopment Holding sirketi (ADQ), Misir'da yaklasik
1 milyar dolar degerinde yatirnm yapmak igin
Lulu International ile bir anlasma imzaladi.
ADQ, yatinm stratejisinin Lulu International'in
yardimiyla Misir'da otuz hipermarket ve yuz
mini market magazasi ve lojistik merkezi insa
etmek oldugunu aciklad ®

Qatar Petroleum ve Qatargas ulusal sirket-
leriyle Katar da enerjiye yogun bir sekilde
yatinm yapmaktadir. Suudi Arabistan ve BAE'den
farkli olarak, petrol endustrisinden ziyade dogal
gaz rezervlerinden ¢cok daha fazla gelir ve gug
elde eden Katar, Rusya Federasyonu ve iran'dan
sonra dunyanin en fazla dogal gaz rezervine
sahip ucuncu ulkesi konumundadir. Katar,
Korfez ve Dogu Akdeniz'deki yeni gaz sahalari
kesfetmek icin ExxonMobil gibi énde gelen
ABD sirketleriyle de is birligi icindedir.t6 2017
yilinin baslarinda Katar'in Rus petrol sirketi
Rosneft ile 6,83 milyar dolarlik; Hollanda'nin
onde gelen petrol sirketi Royal Dutch Shell ile
2,33 milyar dolarlik; Fransiz petrol sirketi Total
ile 2 milyar dolarlik; Malezyali petrol sirketi
Pengerang Integrated Petroleum Complex ile
5 milyar dolarlik ve ispanyol enerji sirketi
Iberdola ile 2,9 milyar dolarlik anlasmalar im-
zaladigi belirtilmektedir®” Katar Finans Merkezi
yetkilisi el-Ceyda, enerji yatirmlan kapsaminda

2019 yilinda, Katar'in tahmini maliyeti 10 milyar
dolar olan bir islami Enerji Bankasi kurdugunu
aciklamistir.88

Uygulanan abluka nedeniyle Kérfez kom-
sular disinda bolgesel ve uluslararasi ortaklara
dayanmaya calisan Katar'in, Turkiye, iran ve
ABD'deki yatirnmlar 2017'den sonra hizlanmistir.
Ankara'ya resmi bir ziyarette bulunan Katar
Emiri Seyh Tamim bin Hamad es-Sani, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile gorus-
mesinde dnumuzdeki yillar icinde Turkiye'ye
15 milyar dolarlik bir yatinm paketi gercekles-
tirilecegine s6z vermisti® Ayrica 2019'da ABD
ve Katarll yetkililer, Exxon mobil ve Golden
Pass sirketlerinin temsilcilerinin dntinde Katar'in
ABD'de bir gaz tesisine yatirim yapacagini ilan
ettiler. Bu duyuru, Teksas'taki bir inracat tesisine
harcanacak 10 milyar dolarlik bir projeyi kap-
styordu.®® Katar, yurt disi yatirimlarinin yani sira
kendi enerji intiyaclar icin de yatinm yapmak-
tadir. Bu cercevede Katarli yetkililer, Katar ile
Fransiz sirketi Total'in 467 milyon dolarlik bir
maliyetle "Al Kharsaah" adinda bir glines enerjisi
santrali insa edecegini duyurmuslardir.®’

Suudi Arabistan, BAE ve Katar gibi petrole
ve dogal gaza bagimli Kérfez ekonomilerinin,
kuresel petrol talebinin azaldigi ve petrolun fi-
yatindaki tarihi dusUsler ile mUcadele ettigi bir
dénemde ekonomik ¢esitlendirme planlar dik-
kate degerdir. Klresel 6ncelikler uyarinca Korfez
Ulkelerinin enerji yatinmlari, Ulkelerin ekonomik
buyume oranlarini ve hidrokarbonlar karsisinda
kinlganliklarini etkileyebilir.

84 Sean Cronin, "Abu Dhabi fund boosts food security with $800m Louis Dreyfus deal’, Arab News, 11 November 2020.
8 Archana Narayanan, “Abu Dhabi's ADQ Pumps $1 Billion Into Lulu's Egypt Expansion,” Bloomberg, 19 October 2020

86 Muhsin Tiryakioglu, “ExxonMobil & Qatar Petroleum to explore Cyprus' block 10", Anadolu Agency, 5 April 2017.

8 Nese Karanfil, "Katar'in dunyada 335 milyar dolarlik yatinmi var", Hdrriyet, 5 Haziran 2017.

88 Nuran Erkul Kaya ve Tuba Sahin, “islami enerji bankasi Tarkiye'deki projeleri de destekleyecek”, Anadolu Ajansi, 27 Mart 2019.

89 Kemal Karadag, "Qatar to make direct investment of $15 billion in Turkey”, Anadolu Agency, 15 August 2018.

%0 "U.S., Qatar energy ministers to announce Qatari investment in US.: Energy Department”, Reuters, 5 February 2019.

! "Qatar to build new solar power plant’, Al Jazeera, 20 January 2020.
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SONUC

Mali kaynaklarin yatirnm amaciyla nasil kul-
lanildigr buyUk élcude farklilik arz etmektedir.
Uluslararasi yatinmlar ve dis yatirnmlar, tlkelerin
ekonomik gelirini ve prestijini artirabilir. Anlasi-
lacagl Uzere yatirimlar hem yatirrmci hem
yatirim yapilan alan ve Ulke acisindan sifir top-
lamli bir oyundan cok daha fazlasidir. Yatinrmlar
ayni zamanda ticari yatinm, prestij yatirimlar
ve siyasi beklentileri yuksek yatirimlar gibi farkl
imajlarla sunulmaktadir. Cesitli yatirm araclar
ve ekonomik gelirleri olan Kérfez Ulkeleri, uzun
suredir dis yatinmlar etkin bir sekilde kullan-
maktadir. Kiresel ekonomi ile i¢ ice gecmis
olmak, serbest ticaret bolgelerinin mevcudiyeti
ve siyasi elitlerin genis mali kaynaklarn yatinmlari
kolaylastirmaktadir.

Korfez Ulkelerinin dis yatinmlarinin siyasi
boyutlari, ekonomik amaglari gibi farklilik arz
etmektedir. Yaklasik 50 yildir yatirrm yapmakta
olan Korfez Ulkeleri, siyasi hedefleri yok sayarak
yatinm yapamaz. Bu nedenle Kérfez ulkelerinin
siyasi iliskilerinde oldugu gibi yatirimlarin cogu
Batili ulkelerde gerceklesmektedir. Korfez Ul-
kelerinin dis yabanci yatinrmlarinda 6nde gelen
Ulkeler ABD, ingiltere ve Fransa gibi tilkelerdir.
Bu calismanin da ortaya koydugu Uzere Korfez

32 | www.orsam.org.tr

Ulkelerinin uluslararasi yatirmlari, daha ¢ok bu
aktorlerin dis politikalart icin bir ara¢ olarak
kullanitmaktadir. Bazi durumlarda Koérfez Ulkeleri
bir Bati Ulkesinin dis politika kararlarini etkile-
meye calisirken, diger durumlarda bu yatinmlar
baska bir Kérfez aktérinin artan dis politika
aktivizmine karsi koymayr amacglamaktadir. Kor-
fez Ulkelerinin kuresel yatirim yapma motivas-
yonlarindan biri de rakip bir bdlgesel veya
uluslararasi aktorun liman isletmeciligi, hava-
yollari, spor veya enerji gibi ¢esitli sektorlerdeki
erisimini genisletmesini engellemektir.

Son olarak, yabanci yatinmlar ayni zamanda
Korfez ulkelerinin ekonomik kaynaklarinin ce-
sitlendirilmesi projesini olusturmaktadir. Kérfez
Ulkeleri, petrol ve dogal gaz gelirlerinin yani
sira petrokimya urunlerine dayali ekonomilere
sahiptir. Hidrokarbona dayali enerjinin uzun
vadede sektdrdeki birincil yerini kaybetmesi
ihtimal dahilindedir. Bu nedenle uzun vadeli
yatinm stratejileri gelistirilmektedir.

Bu yatinrmlarin ne kadar kalici olacagi dogal
olarak siyasi sureclere baglidir. Kuskusuz,
ayrintili bir yatinm analizi daha fazla calisma
gerektirir. Bu nedenle bu calisma, ileride ba-
silmasi planlanan bir kitabin &én ¢alismasi olma
kapasitesine sahiptir.
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