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Giris

Y11 1970, Umman Sultanligi, 38 yillik Sultan
Said bin Taimur yonetimi altinda; birkag ilkokulun,
sadece bir ortaokul ve hastanenin, yine sadece 3
kilometrelik bir asfalt yolun bulundugu, giines
gozIugl takmanin bile yasak oldugu, tiim diin-
yadan tamamen izole olmus bir {ilkeydi. Sultan,
ugradig1 bir suikast girisiminden sonra tamamen
saraya kapanmis durumdaydi. Hava kararmaya
yakin, deniz kenarinda bulunan ve surlarla ¢evrili
olan eski sehrin kapilar1 kapatiliyordu. ikinci
kez bas gosteren Cebel-ul Akhdar Savasi ve
Dhofar Ayaklanmasi, iilkenin tam ortasinda ve
giineyinde devam ediyordu. Ulke ekonomisi ta-
mamen disa kapaliyd1 ve iilkenin dogal kaynaklari
olan petrol, dogal gaz ve altin rezervleri atil
olarak bekliyordu. Ingiltere haric hemen hemen
hicbir iilke ile uluslararasi iliskileri mevcut ol-
madigindan dis politikada tam bir izolasyon ya-
santyordu.

Sultan’in tek erkek evladi olan Kébus bin
Said, Salalah’ta 16 yagina kadar aldig1 egitimden
sonra, Ingiltere’deki Bury Saint Edmunds’da
lise egitimini tamamlamasinin ardindan; 20 ya-
sinda Kraliyet Askeri Akademisi’ne girdi ve
1962°de buradan basariyla mezun oldu. Ardindan
Ingiliz ordusunun bir subay1 olarak, iskog Tiifekleri
(The Cameronians) ile birlikte, ingiltere nin Al-
manya’daki askeri iisstinde subay olarak bulundu.
Bu tecriibelerinin ardindan yine ingiltere’de
yerel yonetimler egitimi alarak en yakin arka-
daslarindan biri olan Leslie Chauncy ile birlikte
1,5 yillik diinya turu neticesinde egitimini ta-
mamladi. 10 yillik aradan sonra Umman’a geri
dondiigiinde takvimler 1966°y1 gosteriyordu.
Umman’a doniisiiniin hemen ardindan Salalah’taki
saray hapsine alinan Kéabus bin Said i¢in yeni
bir donem bagliyordu. Kébus, dort yil siirecek
bu saray hapsi siirecince Islami egitim ve Umman
tarihi dersleri aldi.

23 Temmuz 1970’te Ingiltere’nin de yardimiyla
Kabus bin Said, babasina karsi kan dokmeden

bir darbe gerceklestirdi. Bu sirada darbecilerden
birini vuran Sultan Said, yanlislikla kendini de
ayagindan vurdu. Ingiliz kuvvetleri tarafindan
ele gecirilen Sultan, 6nce tedavi i¢in Bahreyn’e,
daha sonra da g6z hapsi i¢in Brunei’nin sahip
oldugu, Londra’daki diinyanin en pahali otelle-
rinden biri olan The Dorchester’deki bir suite
yerlestirildi. Yaklasik iki yil sonra, 1972°de de
orada vefat etti.

Bir Millet Olusturmak

Arap Yarimadasi’nda 3 kadim medeniyetin
varligindan soz edilir: Mekke—Medine medeniyeti,
Bahreyn medeniyeti ve bugiinkii Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE)’yi de i¢ine alan Umman me-
deniyeti. Diger ikisinden farkli olarak Umman,
17-19. yiizyillarda iran-Pakistan’dan Mozambik’e
dek uzanan kiyilarda ¢ok giiclii bir deniz impa-
ratorlugu kurmustur.

The amaﬁ'i
Empire

Arabian

Sea

Indian
Ocean

Harita 1: Umman Deniz Imparatorlugu- Altin Cag
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Umman’m altin ¢ag1 denilen o6zellikle 19.
ylizyilda bolgede 10’a yakin medeniyet ile i¢
ice yasamis olan Umman halki, yabanci ve 6zel-
likle “beyaz” kadmlarla evlenerek hem kiiltiirlerini
hem de “renklerini” zenginlestirmislerdir. O giin-
den bugiine dek Umman diger yarimada halkla-
rindan farkli olarak g¢okkiiltiirliillesmis; bu da
yillar i¢inde toleransin ¢ok gelismesine sebep
olmustur. Umman halkina ilk bakildiginda asil,
ufuk sahibi, nazik ve medeni sosyo-kiiltiirel bir
yap1 hemen goze ¢arpar. Araplar birbirlerini iyi
tanirlar, kendi aralarinda her milletin bir lakab1
vardir; Ummanlilarin lakabr “medeni”dir.! Iste
Sultan Kabus 1970’te iktidara geldiginde iilkede
belki hicbir sey yoktu ama elindeki en biiyiik
sans1 tarihte bir deniz imparatorlugu kurmus;
toleransli, medeni, nazik ve magrur (yabancilar
dahil) 723.000% kisiden olusan bir millet vardi.

Diger Arap Yarimadasi devletlerinin aksine
Umman, yarimadada iki tane i¢ savas gérmiis
tek devlettir. Sultan Kabus devletin basina geg-
tiginde iilkede Cebel-Akhdar (1954; 1957-67)
Savasi’nin etkileri hala devam ediyordu. 1971°de
Ingiltere’nin askeri olarak tiim Korfez’den ge-
kilmesinin ardindan, (Umman’dan fiilen 1978’de
¢ekildi) tilkenin en giiney ucu Dhofar’da ¢ikan
ayaklanmay1, Sovyetler Birligi ve Cin destekle-
meye baglamisti. Cilinkii Sultan ve dolayisiyla
Umman, dzellikle Ingiltere ile yakin iliskilerinden
otiirli dogal olarak kapitalist blok i¢inde bulunuyor,
komdtinist blok da “diigmanimin diisman1” man-
talitesiyle giineydeki ayaklanmaya egitim, ekip-
man, lojistik, silah ve paramiliter grup sagliyordu.
Her iki savasta da gerek Sultan Said gerekse
Sultan Kabus, Ingiltere’nin askeri ve stratejik
destegini aldilar. Ingiltere direkt kuvvet géndermek
yerine gayet “akilc1” bir politika izleyerek, Ce-
bel-Akhdar Savasi’na Urdiin’den, Dhofar Sava-
st’na da Iran ve Pakistan’dan (6zellikle Belucistan)
asker getirtti. Savastan sonra isteyen askerlere
kendi iilke pasaportlarini birakmak sartryla Um-
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man vatandashgi verildi. 1963’te yikilan Zanzibar
Sultanligi’ndan gelenlere de tam vatandaslik ve-
rildi. Hindistan, iran ve Pakistan’dan gelen yeni
dalgaya da vatandaslik verildi. Boylece iilkede
milli olarak 6 orijinli (Yerli Arap, Urdiin, Zanzibar,
Pakistan, Iran, Belucistan), mezhep olarak 3
orijinli (Ibadi, Siinni, Sii) bir topluluk olustu.
Bu heterejonite, Sultan’in ailesine de yansimisti;
Sultan Kabus’un annesi Siinni, babast da Ibadi
idi. BAE, 1971°de yine Ingiltere’nin yardimiyla
Umman’dan ayrilarak kendi federasyonunu kurdu.
Geride kalan topraklarda Sultan, herkese esit
uzaklikta (veya yakinlikta) bir politika izleyerek
cok kiiltiirlii, toleransl ve baris icinde olan yeni
bir millet olusturmaya baslamisti.

Tim diger Korfez tilkeleri gibi Umman’da
da ana igveren devlettir. Belki de devletin tiim
agiret ve orijinlere esit yakinligini 6lgmenin en
onemli gostergesi devletin is dagiliminda asiretlere
gosterdigi adaletti. Umman’da 1970°ten beri
kurulan tiim devlet isleri ve hatta hiikiimet go-
revlerinde bu esit dagilim1 gérmek miimkiindiir.
Korfez’de asiretler hala sosyo-kiiltiirel hayatin
en gliclii ve en 6nemli aktortidiir. Yukarda sayilan
sonradan Umman’a gelen gruplar da zamanla
kendi agiretlerini olusturmuslardir. Bugiin mil-
let-devlet profiline bakildiginda, Korfez’de en
ideal devlet-asiret iligkisini kuran devletin Umman
oldugu goriiliir. Bu da Sultan Kabus’un basardigi
en Onemli islerden biridir.

Bugiin 4,6 milyon niifusun hemen hemen
yarist (2,2 milyon) yabancilardan olugsmaktadir.
%151 gayrimiislim olmasina ragmen tipki Os-
manli’da oldugu gibi gayrimiislimler de Sultan’in
iyiligi, basarisi ve sagligi i¢in dua etmektedirler.
Bunda en biiyiik faktor, son 50 yilda Sultan Ka-
bus’un iilkede kurdugu refah ve “herkes icin gii-
venlik” gercegidir. Expats Insider, 2019’da Um-
man’1 yabancilar i¢in diinyadaki en giivenli iilke
se¢mistir.* Genel olarak yasam Kkalitesinde ise
diinyada 32. sirada bulunmaktadir. Yasam kali-
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tesinin diismesindeki en énemli kriter de 8 ay
boyunca devam eden sicak havadir.

Sultan’in iktidara gelir gelmez hemen bir is-
tisare heyeti olusturmasi, halk arasina girip do-
lagmast bir kdy meydaninda halkla beraber oturup
onlar1 dinlemesi, daha bastan beri Umman’in
diger Korfez iilkelerinden farkli bir devlet-halk
iligkisi i¢ine girecegini gostermekteydi. Sultan
Kabus son yillarindaki hastalik donemleri harig
her yil tiim vilayetleri dolagarak tiim iilkeyi kap-
sayacak sekilde resmi turlar diizenledi. Bu turlarda
Sultan, yanindaki birka¢ katip esliginde yerel
halkin istek ve goriislerini dinler, halktan mek-
tuplar1 bizzat kendisi toplar, yeni ilgi ve gereklilik
alanlarmi tespit eder ve gerekirse ilgili bakanlara
bolge ile alakali “yapilmasi gerekenler listesi”
verirdi.> Buna ek olarak, her cuma giinti, halk
sarayin ¢ikis yolunda toplanir; bazen dertlerini
sOylerler bazen de Sultan tebrikleri kabul eder
ve bolca bahsis dagitirdi.

Bir Ulke ve Ekonomiyi Sifirdan
Kurmak

Umman’da ilk petrol yataklar1 1962°de bu-
lunup ilk defa 1967°de Yiba’da ¢ikarilmaya bas-
lanmasina ragmen, (2 y1l sonra Nith ve Fahud’da)
iilke 1970°te hala tam bir yokluk i¢indeydi. Yol,
elektrik (dolayisiyla klima®), su, hastane, okul
vs.nin olmadig bir tilkede savas ortaminda Sultan
Kabus iktidara gelmisti. 10 yil yurtdisinda yagamis
olan yeni Sultan, petrole Avrupa’nin ne kadar
ihtiyact oldugunu; ancak petrol ile Umman’t
kalkindirabilecegini biliyordu. 1967°de daha ba-
bas1 zamaninda kurulan PDO (Petroleum Deve-
lopment Oman-Umman Petrol Gelistirme) or-
taklar1 ve oranlar1 Shell %85, Compagnie Fran-
caise des Petroles %10, Partex %5 iizerine ku-
rulmustu ve Umman devletinin kendi topraklarinda
bulunan petrolde ortaklig1r yoktu. Yeni Sultan
iktidara geldikten iki ay sonra PDO’yu ziyaret
etti. Petrol ¢ikarma sirketleri ile anlasmalari ye-

niledi. 1972 ve 1975’te yeni bulunan petrol sa-
halarina 75 km’lik ilk petrol borularin1 dosetti.
1974’te Umman hiikiimeti %25 ile PDO’ya
katildi, 1975’te PDO’daki payin1 %60’a ¢ikartti.
Ayni zamanda Shell'e %34, Compagnie Francaise
des Petroles'e %4 ve Partex'e %2’ye diisen pay
oranlarini kabul ettiren Umman, bugiin hala ayni
oranlarla bu ortakliklarina devam etmektedir.
1972°de 281.000 varil olan giinliik petrol {iretimi
bugiin 972.000 varile ulasmis durumdadir.” Bugiin
Umman’da 3.560 km petrol borusu, 4.230 km
dogal gaz borusu dosenmis durumdadir.! Umman
bugiin ham petrol tiretiminde diinyada 21. sirada,
ihracatinda ise 14. sirada; dogalgaz iiretiminde
26. sirada, ihracatinda ise 20. sirada bulunmaktadir.

Sultan Kabus’un petrol ortakligina bakis agist
¢cozlimsel ve kazan-kazan mantig1 iizerine kuru-
luydu. Umman’1n elinde petrol olmasina ragmen
onu ¢ikaracak teknolojisi yoktu ve bunu ¢ikaracak
7 kiz kardesten (Exxon, Shell, BP, Mobil, Texaco,
Gulf ve Chevron) biri veya birkagryla is yapmak
zorundaydi. Nitekim 1995 yilinda yaptigi ko-
nusmasinda 6zel sektor ile iliskileri gayet pozitif
sekilde anlatmaktadir. Konusmasinda serbest gi-
risim ve rekabetin faydalarma vurgu yaparak,
tiim modern ekonomilerin bel kemigini 6zel sek-
toriin olusturdugunu ve Islam’in “6zel miilkiyeti
tamidiginy, saygi gosterdigini ve bireyleri ¢aligmaya
cagirdigint” sdyliiyordu.® Ulkenin kurulus yilla-
rinda 6zel sektér hemen hemen yok denecek
kadar kiiciiktli ve ellerinde de yiiksek sanayi ve
teknoloji yoktu. Ayn1 durum devlet i¢in de ge-
cerliydi. Amaci petrolden gelecek parayla gergek
bir iilke ve devlet kurmak olan Sultan Kabus
bunu anlagmalarla bagardi. Diger Korfez tilkele-
rinin krallarinin ve ailelerinin aksine miisrif biri
asla olmadi. Ozellikle PDO’dan gelen petro-do-
larlar1 tiim {lkenin refahi igin kullanildi. Bugiin
iilkede 500.000 telefon hatti, 5 televizyon kanali,
2,5 milyon internet kullanicisi (ortalama 1 eve 3
internet baglantisi), 13 havaliman1 ve 65.000
km modern asfalt yol bulunmaktadir.

orsam.org.tr
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Bugiin Umman’m %99,1’inde elektrik bu-
lunmaktadir. En iicra kosedeki 30 kisinin yagadigt
mezrada bile elektrik, su ve yolu bulmak miim-
kiindtr.' 1970°te Umman’da biri Maskat’in
kiigtik bir kismina, digeri de Salalah’taki Sultan
sarayina hizmet eden iki elektrik jeneratorii
vardi. Bugiin ise lilkede 20 milyar kw/saatten
fazla elektrik tretilmektedir.!! 1970’te (sinirh
sayidaki) doktor, ameliyatlarda mum 15181 kulla-
nirken, bugiin Umman elektrik tiretiminde diin-
yada yedinci sirada bulunmaktadir.'? Yine 2020
itibariyla tiim Korfez iilkelerinden farkli olarak
Umman’da elektriksiz, susuz bir tek kdy veya
mezra bile bulunmamaktadir. Sunu da unutmamak
gerekir ki Katar’da kdy sayis1 cok azken, BAE’de
ise tllkenin biiylik ¢cogunlugu diizlikklerden ve
kumdan olusmaktadir. Bu nedenle bu iki tilkede
yol yapimi ¢ok kolay ve diisiik maliyetlidir. Um-
man’in ise daglik ve derin kanyonlari olan zor
bir topografyasi vardir ve yol yapim masraflar
BAE’ye gore 9 kat daha yiiksektir. Buna ragmen
genis topraklarinda bulunan tim yerlesim bi-
rimlerinin tamamina asfalt dosenmis durumdadir.

Resim 1: Bagkent-Maskat
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Kisacasi iilke, en 6nemli is olarak goriilen “bir-
birine baglanmayi yillar evvel gerceklestirmis
durumdadir. Ulke Sultan Kabus’un iktidarinda
gozle gortiliir bir bigimde 21. yiizyil modernitesini
yakalayabilmistir. Bu yilizden yine diger Arap
tilkelerinden farkli olarak Sultan Kabus Korfez’de
en lst saygi lakabi olan “milletin babasi” diye
anilmaktaydi, hatta bunu cuma hutbelerinde bile
duymak miimkiind.

Modern diinyada higbir tilke modern hava
tagimaciligi sistemini kurmadan uluslararasi 61-
¢ekte rekabet edemez. Umman’da ilk olarak
1929°da yilinda askeri amaglar i¢in sadece bir
kir pisti olarak insa edilen Bait al-Falj Havaalani
1960’larda genisletilmisti. 1970 yilinda, bu
yetersiz tesisin ciddi sorunlarmin farkinda olan
Sultan Kéabus, simdi ismi Maskat Uluslararasi
Havaalan1 olan Seeb Havalimani’nin yapimina
basladi. 1973 te acilan yeni Havalimani, ilk y1lin
sonuna kadar 87.000 yolcuyu agirlamistir."* Ul-
kenin ikinci biiyiik havalimani Salalah’ta kurul-
mustur ki bu, iilkenin hizla biiyiiyen is ve turizm
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sektoriiniin ana arteri olmustur. Bugiin Umman
Havayollar1; Salalah, Khasab, Dugm ve biiyiik
petrol tesislerine olmak {izere, iilke iginde toplam
13 havaalanina dogrudan uguslar gergeklestir-
mektedir.

1970’ten 6nce Umman halki, iilkedeki diger
eksikliklerin yani sira, iletisim altyapisinin yok-
luguyla da kars1 karstyaydi. 1970 yilinda iktidara
geldikten bir hafta sonra, Sultan Kabus bu durumu
diizeltmek i¢in ilk karar1 yayinladi ve Umman
Radyosu’nun kurulus emrini verdi. Ilk olarak
Maskat yakinlarindaki Bait el-Falaj’daki kii¢iik
bir istasyondan ve ertesi y1l Salalah’taki ikinci
bir istasyondan yaym basladi. 2007 yilinda da
tic 0zel radyo istasyonu daha eklendi. Yine ilk
devlet televizyon istasyonu 1974’te Maskat’tan
yayin yapan radyo istasyonlarina katildi. Bugiin
Maskat’tan devlet ve 6zel miilkiyete ait olmak
iizere bes televizyon istasyonu yaym yapmaktadir.
2020°de Umman hanehalkinin yilizde 96’sinda
televizyon, 315.000 telefon hatti ve 5,6 milyondan
fazla cep telefonu var.'

Modern Umman kurulusundan beri, davet
edilmesine ragmen OPEC’e katilmay1 reddetmistir.
Bu tercih Umman’1 yiiksek oranda bagimli oldugu
petro-politikalarinda serbest birakmis, kota ki-
sitlamalarindan kurtarmis ve bireysel dig ekonomi
politigini yiiritmesine alan agarak petrol kisitla-
mast donemlerinde bile petrol ihra¢ etmeye
devam ederek kendi tilke gelismesini siirdiiriilebilir
bir seviyede tutmustur. Esasinda ilerde deginilecegi
iizere, Umman birgok uluslararasi orgiitlere liye
olmaktan kaginmaktadir. Ornegin NATO’nun
Koérfez Ortaklig1 Girisimi, Istanbul Isbirligi ini-
siyatifi (ICI), Korfez Isbirligi Teskilat:'nin Korfez
Birligi’ne doniismesi ve hatta Kizilay’a tlyelik
fikirlerine karsidir. Tiim bu oOrgiitlerin disinda
kalmasinin ana sebepleri belki de Umman’in
jeopolitik durumu (iran ve Suudi Arabistan ara-
sinda kalmasi), kiiciik bir devlet olmasi ve ibadi
kiiltiiriiniin politikaya yansimasi olarak gosteri-

lebilir. Fakat OPEC’in disinda kalmasinin iilkeye
ekstra gelirler getirdigi de yadsmamaz bir gercektir.

Sultan Kabus yaklasik 50 yil boyunca petrol
dis1 faaliyetlerin ekonomide yer almasi konusunda
gerek yerel gerekse yabanci sirketlere 6zendirici
bir¢ok politika gelistirmeye caligmistir. Bu amagla
Umman Yatirim Gelistirme ve Ihracat Gelistirme
Merkezi kuruldu. Amag iiretim ve ihracat yap-
makti, ozellikle ¢elik, ¢imento ve seramik,
mermer, fiber optik ve elektrik kablosu, ambalaj
malzemeleri, giibre, parfiim, balik¢ilik hedef-
lenmisti. Turizmde ise hedef sektor i¢inde %8’dir.
Her ne kadar bunun i¢in ¢ok para harcandiysa
da bugiin 2020’de Umman’in hala en biiyiik so-
runu sektorel dagilim ve petrole bagimliliktir.

Umman’in, son yiizyila bakildiginda dort bii-
yiuk gecim kaynagi vardir: Balik¢ilik, sinirh
iiriinlerde tarim, deniz ticareti ve aga¢ sakizi ve
kokulart (Frankincense). Yeni Sultan is basina
geldiginde tarim ve balikg¢iligi destekleyici kanun
ve tiiziikler ve siibvansiyonlar ¢ikardi. Ulkede
ylizyillardir devam eden Batinah ve Dhofar’da
biliyiik 6l¢ekli tarim arazileri bulunmaktaydi.
Nizwa ve Cebel-Akhdar’1 gevreleyen biiyiik ¢ift-
liklerde ¢ok ¢esitli iirinler yetistirilmektedir.
Bugiin Umman; bol miktarda muz, Hindistan
cevizi, yesil limon (lime), domates, patates,
sogan, hurma, nar ve giil yetistirmeye devam
ediyor. Karadeniz’deki cay taragalar1 gibi Arap
yarimadasinin en yiiksek ikinci dagi Cebel-
Akhdar da taracali giil bahgeleri dogal seyir
alanlaridir. Hiikiimet, 2009 yilinda iilkenin biiyiik
kisminda “Milyon Hurma projesi” baslatarak
yeni siibvansiyonlar vermeye basladi. Petrol fi-
yatlarinin 2008 Global Ekonomik Kriz ve 2011
Arap Bahari ile ylikselmesiyle o giine dek go-
riilmemis miktarda gelen petro-dolarlar Umman’da
ozellikle tarim alaninda yeni ufuklar agmak icin
kullanildi. Hiikiimet g¢iftgilerin verimliligini ar-
tirmak i¢in yeni, modern makineler ve sulama
sistemlerini ithal ettirdi. Ayrica geleneksel ka-
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nallarn (falaj sistemi) korunmas1 ve gelistiril-
mesine fonlar ayrilarak diizenlemeler yapildi.'s

Sultan Kabus’un yaptig1 en énemli hizmet-
lerden birisi de tiim bdlge iilkelerinin temel
sorunu olan su ihtiyacini karsilayacak onlemleri
gelistirmis olmasidir. Umman’in diger Korfez
iilkelerine nazaran en 6nemli topografik avantaji,
Arap Yarimadasi’nin en yiiksek iki daginin Um-
man’da olmasi ve buralarin yagis almasi sebebiyle
az da olsa ¢esitli nehirlerin ve su kaynaklarinin
olusmasidir. Toprak genel olarak suyu i¢medi-
ginden eskiden sular denizlere akip gitmekteydi.
Bunu durdurmak igin, tilkede son 50 yilda toplam
93,5 milyon metrekiip'® depolama kapasitesine
sahip 43 yeralti dolum baraj1 ve agik baraj ku-
rulmustur.!” Hala 4 sehirde baraj arastirmalari
yapilmaktadir.

Barajlara ek olarak, hiikiimet yeralti suyuna
bagimlilig1 azaltmak i¢in diinyanin en pahali su

temini teknigi olan deniz suyunu tuzdan arindirma
yoluyla (desalination) igme suyu kaynagi olus-
turma yoluna gitmistir. Tuzdan arindirma tesis-
lerinin tamami yabanci yatirim sirketleri tarafindan
insa edilmistir ve bugiin halen isletilmektedirler.
En biiytik su iireticisi Diam, bu tesislerin tirettigi
suyu Umman Enerji ve Su Temini (OPWP) ara-
ciligiyla satin almakta ve Umman niifusuna arz,
depolama ve dagitimini yonetmektedir.'® Alinan
bu tedbirlerin ardindan son 40 yildir, Umman’da
icme suyu sikintis1 yasanmamigtir.

Limanlar, bir iilkenin dis ticaret damarlari,
ticaret kanallart olarak bilinir. Bu durum Hiirmiiz
Bogazi’ni tutan ve tarihsel olarak Sinbad’in'
iilkesi olarak bilinen Umman i¢in de gegerlidir.
Zengin denizcilik gegmisi ile Umman i¢in limanlar
tarih boyunca biiyiik 6neme sahip olmusgtur. Ama
Sultan iktidara geldiginde bu limanlar moderni-
teden uzak ve amiyane bir goriiniim arz ediyordu.

Resim 2: Umman’daki En Biiyiik Baraj, Wadi Dayqah Baraji, Qurayat.
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Resim 3: Dugm Limani.

1970’te baslayan Umman ronesansi, sadece 1.100
mil sahil seridi boyunca bir¢ok eski limani di-
riltmekle kalmadi, ayn1 zamanda modern kiiresel
pazarda rekabet giiclinii korumak i¢in yeni tesisler
ve limanlar insa etti. Sultan Kabus Limani,
Mutrah bolgesinde iilke ekonomisinin can da-
marlarindan birisini olusturuyor. Hiikiimetin tiim
ticari ithalat ve ihracat operasyonlarini Sohar’a
yonlendirme kararmin da bu 6nemli limanin
tarihi roliinli yeniden canlandiracagma inanilryor.
1999 yilinda yapimina baglanan Sohar Limant
26 milyar dolarlik muazzam bir masrafla bitiri-
lebilmistir. Liman her hafta bir milyon tondan
fazla deniz yiikii ve yilda yaklasik 3.500 gemi
kargilamaktadir.?’ Hint Yarimadasi ile Kizildeniz
arasinda neredeyse esit mesafede olan Salalah

da kiiresel bir aktarma noktasi olarak Umman’a

stratejik bir konum saglamaktadir. Esasinda Um-
man’da bunlardan ¢ok daha onemli bir proje
daha var: Ortadogu’nun en biiylk limanini ve
“hub”1n1 insa etmek. Umman Sultanligi’nin gii-
neydogu sahilinde, Arap Denizi ve Otesindeki
Hint Okyanusu’na bakan Dugm Limani, uzun
rthtim duvarlar1 ve genis havzasiyla diinya stan-
dartlarinin Gistiinde olmak tizere yakin bir donemde
tamamlanmistir. Liman, Cin devleti tarafindan
yap-islet-devret modeli ile insa edilmistir. Simdiye
dek 18 milyar dolar harcanan limanin baglanti
yollar1 ve diger detaylarmin tamamlanmasiyla
yaklasik 40 milyar dolara mal olacagi tahmin
edilmektedir. Cin, Ortadogu’ya acilabilmek i¢in
yakin zamanda karadan Cin-Pakistan Ekonomik
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Koridoru’nu (CPEC-China Pakistan Economic
Corridor) agmaya bagladi. Bunun deniz ayagi
icin de Umman-Dugm baglantisin1 kullanacagi
belirtilmektedir. Cin’in limanin ingasini tistlenmesi
genellikle bu hususla iliskilendirilmektedir.

Egitim ve Saghk

Sultan Kabus’un iktidarinin ilk yillarinda iil-
kede farkli siyasi gruplar vardi. Sultan siyasi is-
tikrar1 saglamlastirdiktan sonra, once yasal dii-
zenlemelerle siyasi sistemi daha kapsayici hale
getirdi. Ardindan yasam standardini ylikseltmeye
yoneldi ve bu anlamda 6zellikle egitim ve saglik
alanlarma odaklandi. Esasinda Umman toplu-
mundaki genis capli reformlar, alttan yukari
degil, “yukaridan asagiya” gelismistir. Bunlarin
ilk iki ayagi da egitim ve saglik iizerinde olmustur.

1970 yilinda Umman’da toplam dokuz yiiz
ogrenci ile sadece ii¢ ilkdgretim okulu vardi.
1929 yilinda agilan ilkokul (Sayddiah okulu),
sadece erkeklerle sinirli ve devlet tarafindan fi-
nanse edilen bir kurumdu. Daha sonralar1 Mutrah
ve Salalah’ta iki okul daha agildi. Ayrica bir¢ok
mahallede Kur’an kurslar1 bulunmaktaydi. Bag-
kentte de ozellikle yabancilarin ¢ocuklari igin
bazi yabanci okullar da bulunmaktaydi. Umman
ronesansinin ilk yilinda hiikiimet, 7.000 6grencinin
okuyabilecegi on alt1 okulu tamamlamisty; 1972°ye
kadar bu say1 kirk bes okula 15.000 6grenci
kaydi ile genislemistir.?! Buradaki birgok 6gretmen
cogunlukla disaridan getirilmistir. Son 50 yilda,
Umman’da 40’1 uluslararas1 okul olmak iizere
471 &zel okul kurulmus durumdadir.?? ingiltere,
Amerika, Hindistan, Avustralya ve Pakistan da
dahil olmak tizere birgok iilkeden gelen gogmenler,
Umman’da yasayan birgok farkli topluluga hitap
eden egitim kurumlar1 kurmuslardir. Daha ilk
yillardan itibaren Sultan Kabus yabanci dilde
egitimi de desteklemistir. Kadinlarin egitim sek-
toriindeki mevcudiyeti 6zellikle dikkat cekmek-
tedir. 2018 yilinda kadin dgrenciler, lisansiistii
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diizeydeki 6grencilerin ¢ogunlugunu (yiizde 68
ile) olustururken, mezuniyet oranlar1 da erkekleri
asmis durumdadir.® Su an Umman’da kamu ve
0zel olmak tizere 54 tniversite (ve muadili) bu-
lunmaktadir. Bu arada niifusun yabancilar dahil
4,6 milyon oldugu diistiniiliirse bu oranin bir¢ok
Bat1 iilkesini gegmis durumda oldugu da unu-
tulmamalidir. Bunlarin 19’u 6zel kolej ve 7’si
ozel iiniversiteyi olusturmaktadir. Ulkede gelecek
vadeden 7.000 gence yurt i¢i ve yurt disi tam-
burs verilmeye devam edilmektedir. Sultan Kabus
Universitesi; Sanat ve Sosyal Bilimler, Egitim,
Ekonomi ve Siyaset Bilimi, Hemsirelik, Hukuk,
Tip ve Saglik Bilimleri, Bilim, Tarim ve Deniz
Bilimleri ve Miihendislik dahil olmak tizere
dokuz fakiilteden olusan yaklagik 17.000 6grencisi
bulunan, 113 farkli tilkeden 1000’e yakin aka-
demisyene sahip olan ve diinyada 379. sirada®
olan bir tiniversite haline gelmistir.

1970’te kimsenin tanimadigi, 29 yasindaki
bir gencin Umman Sultan1 olarak bdylesi bir
doniisiime oncelik edecegi beklenen bir durum
degildi. Fakat Sultan Kabus basta saglik ve
egitim olmak {izere vaat ettiklerinden fazlasini
yerine getirerek iilkeyi ciddi anlamda doniistiirdii.
Sultan Kabus tahta ¢iktiginda, Umman’daki
saglik hizmetleri neredeyse yok denecek kadar
azdi. Cok smirli seviye ve sayidaki saglik hizmeti
once Ingilizler, sonra da biiyiik lciide Amerikali
misyonerler tarafindan yapiliyordu. O zaman
Umman’da saglik hizmetinin 6niindeki en biiyiik
engellerden birisi elektrik yokluguydu. 1961°de
Riyam Korfezi’nde biiyiik bir jeneratoriin ku-
rulmasi ve 1964 yilinda petroliin kesfinden sonra
baskentte ulusal petrol sirketi Petrol Gelistirme
Umman (Petrolum Development Oman-PDO)
tarafindan insa edilen yirmi yatakli yeni bir
hastane acgilmisti; ama o da halka acik degildi,
sadece sirketin ¢alisanlar1 ve ailelerine hizmet
veriyordu.?® Yine 1970 6ncesi donemde, bebek
oliimleri ¢ok yiiksek orandaydi ve yasam ortala-
masi 49.6 idi.”’
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Grafik 1: Umman’da Ortalama Yagsam SeviyesiZ®
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Bugiin Umman’da hemen her sey degismis
durumdadir. Saglik alanindaki biiyiik atilimlardan
sonra 2020’de Umman’daki ortalama yasam se-
viyesi 79.4’e ylikselmistir. Umman bugiin son
teknoloji tibbi teknolojiyle donatilmis, kamu ve
0zel olmak iizere tam tesekkiillii toplam 66 has-
taneye sahiptir. Devlet hastanelerinden dokuzu
Saglik Bakanligi’nin direkt yonetiminde iken
besi Sultan Kabus Universitesi’ne aittir, digerleri
Silahli Kuvvetler ve Kraliyet Umman Polisi ve
diger devlet kurumlari tarafindan isletilmektedir.’
Bugiin iilke genelinde saglik merkezleri, polik-
linikler, kiiciik yerel hastaneler ve toplam eczane
say1st toplamda 226.000’i asmis durumdadir.’
1974’ten beri Umman’a teknik destek saglayan
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) saglik sistemlerinin
modernizasyonunda Umman’1 2000 yilinda diin-
yadaki en iyi 8 iilkesinden biri olarak tanimistir.
Yine DSO 2016°da hiikiimetin basarili saglik
politikalarindan dolay1 Umman Saglik Bakanli-
g1’na takdir belgesi sunmustur. ki nesilden daha
az bir siire i¢inde, saglik hizmetindeki gelisme-
lerden dolay1r bebek ve cocuk 6lim oranlart
onemli dl¢iide azalmistir. Umman’da yirmi yilda,

bebek dliimleri resmi seviyenin onda birine diis-
miis ve yine bes yas alt1 6liim orani on dort kat
azalmistir. Bugiin, Umman’daki saglik hizmetleri
tim vatandaslar i¢in neredeyse iicretsiz olarak
sunulmaktadir. 3!

Yargi ve Hukuk

Umman, 1970°1i yillarda devlet kurumlarinin
olmadigi, hukukun modern devlet sistemine
adapte olmadig1 bir yap1 arz etmekteydi. Davalar
kisisel, sivil ve ceza suclarini iceren konularda
Islami hukuk ilkelerine uygun bir sekilde yiirii-
tiiliiyordu. Iktidarmin 20 yilmi iilkenin ekonomik
kalkinmasina ayiran Sultan Kabus, 1990’11 yil-
lardan itibaren hukuk alaninda da reformlar yap-
maya baglamistir. Devlet kurumlarinin bugiinkii
modern haline gelmesi, bakanliklarin, hiikiimetin
ve hukukun yerlestirilmesi 1990’11 yillara rast-
lamaktadir.

Sultan Kabus zaman i¢inde tiim hukuki sistemi
yavas yavas kurumsal bir hale getirmis ve 1996’da
kapsaml1 bir kodifikasyon ile iilkedeki yargi sis-
teminin bugiinkii hali ortaya ¢ikmistir. Bugiinkii
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Resim 4: Umman Anayasa Mahkemem

Umman Hukuku esas olarak seriat hukuku ve
Anglo-Sakson hukukunun bir karigimi seklindedir.
Ilk olarak Adalet Bakanligi 1994 yilinda olustu-
rulmustur. Tim yargi pozisyonlarinin atamalari
Sultan tarafindan yapilir. Bugiin ana hukuk ku-
rumlar1 Yargt Hukuk Mahkemeleri’nden ve
onlarin isleyisini denetleyen Yiiksek Konsey’den
olusur. Yasama, “Kraliyet Kararnamesi” olarak
adlandirilan ‘Birincil’ ve mevzuata uygun sekilde
bakanliklar tarafindan ¢ikarilan ‘Ikincil’ yasalardan
olusur. Seriat Mahkemeleri aile hukuku ve kisisel
davalar1 incelerken, Idari Mahkemeler de kurumsal
davalara bakar. Ayrica Askeri Mahkemeler ve
6zel durumlar i¢in kurulan Sikiyonetim Mahke-
meleri’nin yetkileri de anayasa tarafindan belir-
lenir. Anayasa Mahkemesi de, mahkemelerin
verdigi kararlarin gerektiginde anayasaya uyum-
lulugu konusunda karar verme yetkisine sahiptir.
1997°de 6 ana merkez ve 45 bdlgesel olmak
tizere “Ticaret Mahkemeleri” kurulmustur. 1999°da
Temyiz Mahkemeleri goreve baglamstir. Kisacasi
Umman hukuk ve yargi sistemine bakildiginda,
olduke¢a gelismis ve modern bir sistemi ve ku-
rumsallagmay1 bulmak miimkiindiir.
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Devlet ve Hiikiimet Sisteminde
Ronesans

Sultan Kébus, 1970 yilinda iktidara geldigi
andan itibaren Umman toplumunun tiim unsurlart
dahil olmak {izere o zamana dek iilkede goriil-
memis katilimct bir yonetim sistemi kurmay1
hedefledi. 1970’lerin basi gibi erken bir donemde
Bakanlar Kurulu’nu olusturdu ve iiyelerini, Um-
man’in tiim bolgelerine esit olarak yansitacak
sekilde; 6zellikle kabile, etnik ve bolgesel grup-
larmni temsil edecek sekilde atayarak bunu baslatti.
Bu dengeli siyasal dagilim, yeni Sultan’in tiim
iilkede sevilip sayilmasi i¢in en dnemli ve ilk si-
yasal adim olmustur. Birkag¢ yil sonra, 1981°de
de siyasetteki demokratiklesmenin en 6nemli
adimlarmdan biri olan Devlet Damigsma Konseyi ni
(Majlis Al-Istisari) kurdu. Ug yil sonra, 1984’te,
Konsey ilk oturumunu 45 iiyesi ile gergeklestirdi.
Sultan, artik konusunun ve iilkenin en uzman
kisilerinden olusan Devlet Danisma Meclisi ile
fikir aligverisi yapmadan karar almryordu.

1990 yilinda iktidara gelisinin yirminci yil-
doniimi kutlanirken, Sultan Kabus, Devlet Da-
nigsma Konseyi’ni daha genis yetkilerle donatilmisg
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Danisma Konseyi (Majlis Al-Shura) ile degisti-
recegini agikladi. Tarihsel bir bakis agisindan,
bu kurumun kurulmasi, Umman’in modern siyasi
tarihinde bir doniim noktasidir ve parlamenter
ve secime dayali bir hiikiimet sistemine gegis igin
tasarlanan bir siyasal planmn birinci adimidir.
Ciinkii Devlet Danigma Konseyi atama ile gelir-
ken, simdi yerine kurulan Danigma Meclisi artik
secimle igbasina gelecekti. Bu kararlar ve parla-
menter gelismelerin ardindan Umman, tiim Korfez
iilkeleri arasinda hem en demokratik olan1 olarak
dikkat ¢ekmeye hem de bolge iilkelerine
“siyasal evrim” i¢in Ornek olarak gosterilmeye bas-
landi. Halktan gelen tepkiler oldukga pozitifti,
clinkii halk da siyasete ve yonetime katilmak is-
tiyordu. Seyhler (asiret liderleri), vali (devletin
sehirdeki yetkili temsilcisi), koy biiytikleri, ka-
dinlar ve erkekler kendilerini yonetecek olan alt
kamaray1 se¢mek i¢in hazirdi. Sultan sik sik
halkin arasina ¢ikar, onlarin dertlerini dinler ve
onlarla konusurdu.

Umman’m hukuk sisteminin temel tas1 olan
Temel Devlet Tiiziigii (Basic Statute of the State)
ismi farkli olsa da esasinda iilkenin ilk yazili
anayasasidir ve 1995 yilinda Sultan Kabus’un
tahttaki yirmi besinci y1l doniimiinde halka ilk
defa tanitilmistir. Bu yazili anayasa da Umman’1
diger Korfez tilkelerinin 6niine koyan bir yenilik
icermektedir. Esasinda Umman’daki siyasal de-
gisim ve donilisiim, Fransiz devrimi yerine
Ingiliz devrimini ¢agristirmaktadir. Yeni ¢ikan
anayasaya gore, saltanattaki hiikiimet sistemi
kalicidir; Majesteleri hem devlet baskani hem
de basbakan olarak ikili bir rol ustlenir. Ulusal
politikalarin tavsiye edilmesine ve uygulanmasina
yardime1 olan bir Bakanlar Kuruluna baskanlik
eden Sultan, ayn1 zamanda Silahl1 Kuvvetler’in
komutanidir (Bagkomutan) ve ulusal politikalarm
uygulanmasi, yasalarn ilan edilmesi ve hakimlerin
atanmasi ile gorevlidir. Sultan, resmi olarak {i¢
bakanligi da temsil eder: Disisleri Bakanligi,
Ekonomi Bakanlig1 ve Savunma Bakanlig1.

Umman anayasas, kisisel 6zgiirliikler ve me-
deni haklar da dahil olmak tizere diger Korfez iil-
kelerinden daha kapsamli bir insan haklar1 sun-
maktadir. “Cinsiyet, kdken, renk, dil, din, mezhep,
konut veya sosyal statliye dayali ayrimciligi ya-
saklar. Vatandas ve devlet arasindaki iligkiyi yo-
neten sosyal gorevleri ele alir ve daha da 6nemlisi,
yasa Oniinde esitlik, “‘kanitlanmamis sucluya ma-
sumiyet” esasi ve yasal temsil hakki dahil olmak
lizere hukukun {istiinliigii oncelenmistir. Islam,
Umman’m devlet dini olarak taninmasina ragmen,
diger dinlere de ibadet ve diger vecibelerini
yapma Ozgirliigii tanir. Ana kural, Umman ge-
leneklerine saygi gosterme iizerine kuruludur.
Umman’da hiikiimetin temeli hukuk {izerine ku-
ruludur, resmi olarak hukukun herkes iizerinde yar-
gilama yetkisi vardir.

2011°de yapilan son degisiklikle bugiin Um-
man Parlamentosu yasama ve yiiriitmede gézetim
yetkileriyle donatilmistir. Yayinlanan Kraliyet
Kararnamesi (99/2011) 58. maddeye gére Umman
Parlamentosu (resmi olarak Konsey olarak ad-
landirilmaktadir), Devlet Konseyi (Meclis-i Dev-
let-list kamara) ve Danisma Konseyi (Meclis-i
Sura-alt kamara)’dan olusmaktadir.

En az 40 yasinda olmak iizere 83 {iyeden
olusan Devlet Konseyi (Meclis-i Devlet-iist ka-
mara) finansal ve idari bagimsizliga sahip bir
damgma kurumudur. Parlamentoya gelen konularm
incelenmesine katkida bulunur, ulusal kalkinma
planlariin uygulanmasi i¢in ¢alismalar hazirlar
ve Meclis’te giindeme getirilen sorunlara uygun
¢oziimlerin bulunmasina yardimei olur. Uyeleri
4 yilligina Sultan tarafindan atanmaktadir. Bu
atamalarda Sultan’in hemen her seferinde konu-
sundaki duayenleri atadig1 goriilmektedir. Kisacasi
Devlet Konseyi’nde “is daima ehline” verilir.
Ornegin; Islami bankacilik konusunda uzman
veya llke ekonomisini gelistirmek igin Devlet
Konseyi’ne bir kisi gerekiyorsa, Sultan’in tilkedeki
en iyi uzmani, bu konudaki en iyi profesorii ata-
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mast artik aligilagelmigtir. Resmi olarak, Devlet
Konseyi’'ne secilmek i¢in su kategorilerden bi-
rinden olmak gereklidir: Eski Bakanlar, Bakanlik
miistesarlar1 veya muadilleri, eski elgiler, eski
kidemli hakimler, emekli kidemli memurlar,
bilim, sanat ve kiiltiir alaninda yetkinlikleri ve
deneyimleri ile taninanlar ve tiniversite, kolej,
yuksek enstitlii profesorleri, ruhani liderler, is
adamlar1 ve millete bitylik hizmet yapmus kisiler.
Devlet Konseyi’nin ana gorevleri su sekilde
Ozetlenebilir:3? Yasa tasarilarini hazirlamak ve
Parlamento’ya 6nermek, bunlart incelemek tizere
hiikiimete yonlendirmek, taslagin alt kamara ta-
rafindan gbzden gecirilmesinin ardindan Meclis’e
geri gondermek; alt kamara tarafindan atifta bu-
lunulan kanun tasarilarini onaylamak veya de-
gistirmek ve bunlar1 Sultan’a onay i¢in gondermek;
iilkenin yillik biitgesini alt kamaranin Onerileriyle
tartismak ve gerekirse Bakanlar Kurulu’na geri
gondermek.

Parlamentonun alt kamarasi olan ve 86 iiyeden
olusan Danigma Konseyi (Meclis-i Sura) liyeleri
ise 4 yilda bir diizenlenen genel secimler ile is-
basina gelirler. Umman’da mevcut bulunan
toplam 11 bolgedeki 61 vilayetten secimle igbasina
gelen temsilciler, Danisma Konseyi’'ni olustururlar.
Eger bir vilayet,* 30.000’den az niifusa sahipse
en ¢ok 1, daha ¢ok niifusa sahipse en ¢ok 2 mil-
letvekili Danigma Konseyi’ne secilebilir. Um-
man’da siyasal parti yoktur, bu yiizden se¢imlerde
her aday kendi propagandasini yapar. Boylece
halkin siyasal degil ama sosyo-kiiltiirel egilimlerini
de anlamak ¢ok daha kolay olmaktadir. Mesela
son se¢imlerde ilk defa basi agik bir kadin aday,
ozellikle tiniversiteli kadilarin destegiyle par-
lamentoya girmistir. Danigma Konseyi’ne aday
olabilmek i¢in en az 30 yasinda ve 2 yillik
yiiksek okul mezunu olma sartlar1 vardir, limitsiz
olarak yeniden se¢ilme hakki vardir. Umman si-
yasal sistemini diger Korfez tilkelerinden daha
demokratik kilan en onemli faktér ve kurum
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olan Danisma Konseyi’'ne 2015’te yapilan son
diizenlemelerle oldukca genis yetkiler verilmistir.
Bunlarin en 6nemlileri; Bakanlar Kurulu tarafindan
hazirlanan kanun tasarilarini tartismak, degistirmek
ve bunlar1 Devlet Konseyi’ne sunmak, Bakanlar
Kurulu tarafindan hazirlanan kalkinma planlar
projeleri ve devletin yillik biit¢esi hakkinda go-
rismek ve tavsiyelerde bulunmak ve bunlari
Devlet Konseyi’'ne sunmak, hiikiimetin kanun
tasarilar1 hakkinda goriis bildirmek ve bulgularmin
sonucunu degerlendirmek, hiikiimetin degerlen-
dirmelerini ve ekonomik ve sosyal kararlarini
goriismektir. Danigsma Meclisi en az 15 {iyesinin
imzastyla herhangi bir bakan hakkinda sorusturma
acabilir veya yaptiklart hakkinda soru Onergesi
verilebilir ve sorusturma sonuglarimni direkt olarak
Sultan’a rapor etme yetkisi vardir. Bu yetki,
Korfez’de ve hatta milletvekili dokunulmazlig
bulunan bircok demokratik devlet sisteminde
bile az rastlanan bir otorite yetkisi olarak one
cikmaktadir. Bakanlar projelerin uygulama asa-
masinda Danisma Meclisi’ne yillik bir rapor
sunmakla sorumludur. Bu sirada Danisma Meclisi
bakanlar1 ¢agirarak, bu rapor hakkinda agiklama
isteme hakkina da sahiptir.

Bakanlar Kurulu segilenler arasindan Sultan
tarafindan atanir ve Sultan, Bakanlar Kurulu’nun
oturumlarina bazen baskanlik eder, olmadig1 za-
manlarda Bagbakan, Bakanlar Kurulu’nun bas-
kamdir. Kararlar gizli oylama ile yapilir ve kati-
lanlarin salt gogunlugu ile alinir. Daha 6nce de
zikredildigi iizere, 1996’dan beri Umman Parla-
mentosu’nun yetkileri Sultan tarafindan adim
adim genisletilmistir. 2011°de verilen son yetkileri
ile Umman Parlamentosu, Korfez’de Kuveyt ile
beraber en genis yetkileri ve en demokratik olan
Parlamento haline gelmistir. Se¢ilmislerden olusan
Danigma Konseyi’nin bugiin her konuyu meclise
getirme ve kanun tasarisi i¢in oylamaya hakki
vardir. Danisma Konseyi’nden gegen kanun ta-
saris1, iist kamara olan Devlet Konseyi’nden de
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Resim 5: “Secilmisler” (Danigma Konseyi- Meclis-1 Sura)

oy coklugu ile gegerse, Sultan’in onayi ile kanuna
doniisiir. Iste Parlamento’daki bu yetki ve yasama
giici, Umman’1t Arap Yarimadasi’ndaki diger
devletler arasinda en demokratik parlamento ve
siyasal sistem olarak one ¢ikarmaktadir.

Sultan Kabus onderligindeki devlet 2000°1i
yillarda da siyasal demokratiklesme yolunda
onemli adimlar atmistir. 2003 yilinda getirilen
genel oy kanunu ile 21 yagmin {izerindeki tim
erkek ve kadinlara basta segme olmak iizere,
devletin tiim siyasi siireclerine katilma hakk1
getirilmistir. Ger¢ekte, Umman’da kadinlara ve-
rilen se¢me ve se¢ilme hakki Avrupa’da oldugu
gibi bir feminist talep dogrultusunda olmamustir.
Umman’daki bir¢ok reformda oldugu gibi Sultan
Kabus’un Danigsma Konseyi ile istisareleri so-
nucunda olusan reformist bir karardir. Esasinda
Sultan Kabus’un son 30 yilda yaptiklarina baki-
linca, Sultan’in kadin haklarin1 savunma ve
onlarin ulusal kalkinmadaki rollerini 6nceleme
acisindan, yine diger Korfez iilkelerine drnek
teskil ettigini belirtmek gerekir.

1990’1 y1llarda baglayan “herkes i¢in egitim”
kampanyasi ilk kadin mezunlarimi vermeye bas-
ladiktan hemen sonra, Sultan Kabus kadinlari
sirastyla dnemli devlet pozisyonlarina, sonra bii-
yiikelgiliklere, Devlet Konseyi’ne ve son olarak
Bakanlar Kurulu’na atamaya basladi. Hatta uzun
yillar en iist biiylikelgi konumunda olan Birlesmis
Milletler (BM) Daimi Biiyiikelcisi ve Disisleri
Bakanligi’ndaki en iist meslek i¢i egitim
okulu olan Diplomasi Enstitiisii Miidiiri dokto-
rali kadinlardi. Sunu da unutmamak gerekir ki
Umman’da iiniversite mezunu %85’ler gibi yiiksek
orandadir ve mezunlarin en iyi 100’iiniin 96°s1
kadin 6grencilerden olugsmaktadir. Kadinlarin {il-
kenin kalkinmasindaki roliinii 6n plana cikar-
mak gelenekselci yapilarda kolay olmamakla be-
raber, Umman’da 6zellikle Sultan’in 6nciiliigiin-
de bu, son on yillarda basarilmis durumdadir.
Halkimin %46’smin 19 yas alt1 olan Umman’da
gencligin egilimlerinin hem siyasi hem de sos-
yo-kiiltiirel agidan 6nemle iizerinde durulmasi
gereken bir konu oldugu da bir gergektir.

orsam.org.tr




Umman Rénesans 1970-2020

Dis Politikay: Yeniden
Sekillendirmek

Umman’in 18 ve 19. yiizyillarda kurdugu
deniz imparatorlugu 6zellikle ingilizlerin bélgeye
gelmesiyle inise gegmeye baslamisti. Esasinda
19. yiizyilin sonunda bile oldukga aktif bir
Umman dis politikast gormek miimkiindiir. Um-
man, 1840°da Ahmad bin Na’man’1 Amerika’ya
diplomat olarak atayarak bu anlamda bir ilki
gergeklestiren Arap iilkesi olmustur.’* Yine
1892’de Osmanli donanmasmin Yemen’e giderken
Mesira adasindan gegisine izin veren ve bu
sirada Mesira Adasi’nda Osmanli bayragi ¢ekil-
digini gosteren Osmanli kayitlari mevcuttur.®®
Ancak 20. yiizyila gelindiginde Umman kendi
icisleriyle ugrasan, ikiye bolinmiis kiiciik bir
devlet haline gelmisti. Sultan Said zamaninda
ise lilke icislerinde karigikliklarin da etkisiyle
dis politikadan iyice soyutlanmis ve sonunda
izolasyonist bir politika izlemeye baslamisti.

Sultan Kabus iktidara geldiginde hem BM’de
hem de Arab Ligi’nde taninmaya cabaliyordu.
Ik yillar dzellikle Ingiltere’nin de yardimiyla
her iki orgiitte de taninmay1 basardi. Ardindan
once bolge iilkeleriyle (Arap Yarimadasi’ndaki
diger 6 iilke) hem de yakin iilkelerle iligkilerini
yavas yavas gelistirmeye bagladi. Yeni Sultan’in
elinde gii¢ bilesenleri acisindan bakildiginda
(Somut: ekonomi, askeriye, iilke buytkligi,
niifus ve dogal kaynaklar; Soyut: hiikiimet yete-
nekleri, diplomatik yetenekler, kiiltiir ve ulusal
moral) kiiltlirel gii¢ hari¢ esasinda higbir sey
yoktu. Bir tarafta Iran’a en yakin Korfez iilkesi
olmasi, diger tarafta Irak’ta i¢ karigikliklar, Ye-
men’deki kargasa, Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) ile sinir sorunlari i¢inde
Sultan’n isi hi¢ kolay degildi.

Bu uluslararasi ortamda Umman dis politikasmi
“aktif tarafsizlik” ilkesi lizerine bina etmeye
basladi. “Tarafsizlik” (neutrality) agik bir terimdir,
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ama uygulamada biiyiik zorluklar barindirmak-
tadir. Umman’in 6zellikle sectigi “aktif” terimi,
Umman’m gerektiginde (veya mecbur kaldiginda)
dis politikada taraf oldugunu gostermesine veya
taraf olabilmesine imkan saglamaktadir. Fakat
genel olarak Umman’in bolgedeki ve diinya
olaylarinda miimkiin oldugunca tarafsiz kalmaya
gayret gosterdigi de bir gercektir.

Umman, 1979 fran Devrimi’ni diger bolge
devletleri gibi tehlike olarak gordii; o6zellikle
1980°de baslayan Iran-Irak savasindan sonra
Korfez Isbirligi Konseyi nin (KiK) kurulmasinda
¢ok etkin bir rol oynadi. Oyle ki KiK’in esasen
[ran- Irak savasinin Korfez’e sigramasini engel-
lemek amaciyla kurulmus olabilecegi de sdyle-
nebilir. Dolayistyla KIK in olusmasinda giivenlik
kaygilar1 baslica belirleyici olmustur.*® KiK’in
gorlismelerinde Sultan Kébus 6 iilkenin ortak
bir ordu kurmasi gerektiginin altin1 ¢izmisti.
1981°de resmen kurulan KiK, bir y1l sonra da
Yarimada Kalkan Giicii’'nli (Peninsula Shield
Force) kurdu. Iran-Irak savasinda Saddam’a
mali yardimda bulunan Koérfez iilkeleri ve Umman
daha sonra Saddam’ gittikce sertlesen soylemleri
ve tavirlarindan sonra ona da tam olarak giive-
nemeyeceklerini anlamiglard. Ingiltere 10 yil
evvel Korfez’den askerlerini ¢ekmisti; Amerika
Vietnam yaralarini sararken, Afganistan’da Rusya
ile vekalet savags1 gotiirityordu. Korfez yalnizdi
ve kendi ordusunu bugiine dek (2011 Bahreyn
kargasasi harig) fiilen kullan(a)mamis olsa da o
giinlerde ortak giivenlik agisindan umutla kur-
mustu. Hatta bu sayede Bahreyn ve Umman
KiK’den yiiklii miktarda askeri yardim almistr.
O siralarda ABD Ingiltere nin 1977°de bosalttig
Mesira Adasi’n1 Tahran’daki Amerikan biiyiik-
elciliginde tutulan rehineleri kurtarmak i¢in kul-
lanmaya baglamis, ardindan Umman ile karsilikli
askeri yardim anlagmasi imzalamisti. Bundan
sonra, Umman yavas yavas tarafsizlik politikasina
daha da yakinlagmaya baglamis hem bdlge il-
kelerine hem de Dogu-Bati denklemine esit
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mesafe uygulamaya caligmistir. Soguk savasin
sona ermesi, Bat1 Blogu ile hareket eden Umman’a
daha fazla hareket alani saglamis ve tarafsizliga
dogru daha genis adimlar atmaya baglamistir.

Gayet tabiidir ki Umman, Korfez’deki diger
tilkelerle en yakin kiiltiire, ortak dile, ortak tarihe
ve en yakin anlayis bigimine sahiptir. Bu manada
diger tlkelerle karsilagtirildiginda Korfez tilke-
leriyle ¢ok yakin iliskiler i¢inde olmasi gayet
dogaldir. Fakat 6te yandan, Umman bugiin ku-
rucusu oldugu KiK’in daha fazla derinlesmesine
ve Ozellikle Suudi Arabistan’in Onciiliiglinde
gergeklestirilmeye ¢aligilan “Korfez Birligi”ne
(Gulf Union) karst oldugunu da defalarca tek-
rarlamstir.’” KIK’in smirlt igbirligi diizeyi Umman
icin yeterlidir. Esasinda asil sebep, Katar ve Ku-
veyt’in de ¢ekindigi gibi Suudi Arabistan’in nii-
fusla orantili oy prensibini ve “Korfez Birligi ni
bir arag olarak kullanarak tiim Korfez’in tek ha-
kimi olacag1 korkusudur. Cilinkii tiim diger tilke-
lerin niifusu, Suudi niifusunun 5’te birini olusg-
turmaktadir. Bunun yaninda Umman’in kendine
has bir kiiltiirii, mezhebi ve daha da onemlisi
Iran konusunda farkli bir dis politikas: bulun-
maktadir.

Katar sorununda Umman tarafsiz bir tavir
takinmis ve taraflar1 bariscil ¢oziime davet
etmistir. Fakat diger yandan Katar’a ekonomik
yonden yardim eden diinyada ti¢iincii ve bolgedeki
tek iilkedir. Umman sayesinde Qatar Air uguslarini
bolgeden yapabilmekte ve Katar’in bir¢ok ithalat
kalemi Umman iizerinden miimkiin olabilmek-
tedir. Yani Umman tarafsiz olmakla beraber
“aktif” politikasin1 Katar sorununda da kullanmig
durumdadir.

Iran’a en yakin Kérfez iilkesi olan Umman
gerek tehdit anlayis1 bakimindan gerekse 6zellikle
son yiizyilda kurdugu ekonomik iligkiler baki-
mindan diger Korfez tilkelerinin aksine (2017’den
itibaren Katar haric) Iran ile mesafeli ama bir

baris anlayist igindedir. Bunun ana sebepleri de
Umman’m Iran’a en yakin Korfez iilkesi olmast,
Iran ile ekonomik olarak daha yakmn ilisiler
icinde olmast, iran’1 bir tehdit olarak gérmemesi
ve son 20 yilda Bati ile iran arasinda arabulucu
ve arka-kapi rolii oynamasidir.

Bu dogrultuda 6zellikle son 10 yilda Amerika,
Ingiltere ve iran arasindaki cesitli tutuklularin
serbest birakilmasinda ve 6 kere tirmanan krizin
yumusatilmasinda ana aktér ve arabulucu (me-
diator) olmustur. 2009°da Iran’da casusluk sug-
lamastyla yakalanan 3 Amerikalinin 2011°de
serbest birakilmasinda, 2011 ve 2013’de yine
casusluk suclamasiyla ingiltere ve iran’da tu-
tuklanan iran ve ingiliz vatandaslarmin da serbest
birakilmasinda yine Umman arabuluculuk yap-
mistir. Temmuz 2012°den Ekim 2013’e kadar
askiya alman Ingiliz biiyiikelgiliginden sonra
Ingiltere nin iran’daki resmi isleri Isveg Biiyiik-
elgiligi tarafindan, Iran’in Ingiltere’deki resmi
ve ekonomik portfoyii de Umman Biiyiikelgiligi
tarafindan yiritiilmiistiir.>® Hepsinin {izerine,
Umman’in 2015°deki P5+1-Iran Niikleer goriis-
melerindeki resmi arabuluculugu ile Umman
adini uluslararasi arenada duyurmustur. Oyle ki
Umman’in bu arabuluculugu sayesinde 40 yildir
Bati ile Iran arasinda devam eden sorunun ¢ozii-
miine ¢ok yaklasilmisti. Ancak Trump yonetiminin
kararlar1 bunun ger¢eklesmesini engellemistir.
2013’de kiigiik adimlarla baslayan gayri-resmi
goriismeler®® 2015’e dek Avusturya, Isvigre ve
Umman’da gizli olarak siirdiiriildii. Anlagma ya-
pildiktan sonra gerek Hillary Clinton ve Obama
gerekse Cevad Zarif’in agzindan Umman’in ara-
buluculuk yaptig1 6grenildi.*® Kasim 2014’°de
Cevad Zarif, Ocak 2015°de ise John Kerry Um-
man’a arabulucugundan dolay1 tesekkiir ziyaretleri
gergeklestirmislerdir.*!

Umman’in Ingiltere ile son yiizyildir ¢ok
ozel iliskileri vardir. Ingiltere, Sultan’in egitimini
aldigi bir tilke olmasinin &tesinde, yeni Umman’in

orsam.org.tr




Umman Rénesans 1970-2020

diinyada resmen taninmasina, ekonomisinin ku-
rulmasina ve diizelmesine, petroliin ¢ikarilip is-
lenmesine ve hatta iki i¢ savasin kazanilmasina
bizzat yardim eden en iyi dost lilke olarak go-
rilmektedir. Goriinen ekonomik iliskilerde Um-
man-ingiltere iliskileri oldukg¢a diisiik goziik-
mektedir, toplam ticarette ithalatin pay1 %1,81,
ihracatin pay1 ise %0,21 gibi ¢ok diisiik rakam-
lardadir.*> Ancak Umman-ingiltere ortak sirketleri
ve merkezi Londra’dan tasinmis ¢ok uluslu sir-
ketlerin paylar1 ¢ok yiiksek oranlardadir. Esasinda
Ingiltere ile siyasi iliskilerin ekonomik iliskilerin
cok iistiinde oldugu da bilinen bir gergektir.

Umman ve Amerika iliskileri de saglam te-
mellere dayanmakta ve giiclii bir nitelik arz et-
mektedir. Tek kutuplu sistemin giic kaybeden
hegemon lideri halen Amerika’dir ve hegemon
lider ile ters diisen kiigiik iilkenin kendini giivende
hissetmesi en azindan Korfez’de imkansizdir.
Bu goriis icinde olan Umman 40 y1ldir Amerika

Grafik 2: Umman’m Denge Politikasi*

ile siki iliskiler icindedir. Amerika’ya ilk Arap
diplomat 1840°da Umman’dan yollanmigtir; Kor-
fez’de Amerika’ya verilen ilk askeri {is Mesira
adasidir, Amerikal1 tutuklularm fran’dan salin-
masma Umman yardim etmistir, 5+1-Iran Niikleer
goriismelerinde lojistik ve mediatorliik (arabu-
luculuk) rolii Umman’in {lizerindedir. Amerika
ile ihracat ve ithalat %1,52 ve 2,88 gibi ¢ok
diisiik gdziikmekle beraber, askeri silah ve techizat
cok uluslu sirketler araciligiyla Amerika’dan ya-
pilmaktadir ve bu yiizden mense iilke goziikme-
mektedir.

Umman’in dis politikadaki aktif tarafsizligi
veya sessiz denge politikas1 Iran, Korfez ve
Euro-Atlantik ticgeni arasinda son ikisine daha
yakin bir ortalamada kendisini gostermektedir.

Ozellikle iilkenin giineyindeki Dofar’da ya-
sanan 40 yil evvelki i¢ savasta Rusya ve Cin’in
ayaklanmaya destek vermesine ragmen, Umman
Soguk Savag kavgalarinin bittigine inanarak ted-
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Grafik 3: Umman-Cin Ticareti (2000-2019)
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birli ama liberal iligkilerini bu iki iilke ile gelis-
tirmeye baslamistir. Rusya konusunda daha dik-
katli olsa da Cin ekonomisinin cazibesi Umman’1
uluslararasi ekonomik iligkilerde Asya’ya dogru
yoOneltmis goziikmektedir. Kaya gazinin alternatif
olarak ¢ikmasiyla en biiyiik miisterisi Amerika’y1
kaybeden ve tek ihracat maddesi olan petrol ve
dogalgaza asir1 bagimli olan Umman yeni alter-
natifler aramak zorundaydi. Enerji tiikketimi kat-
lanarak artan Cin, zaten uzun zamandir Korfez’e
girmeye calisiyordu. Kaya gazi Cin’e hem Kor-
fez’in hem de Umman’in yolunu ag¢ti. Soguk
Savag’ta kapitalist blok ile hareket eden Umman,
siyasi olarak ¢ok dikkatli ama ekonomik olarak
her gecen giin Cin’e daha da yakinlagmaktadir.
2019 Aralik rakamlariyla, 31 milyar dolar ihracat
hacmi olan Umman’in, ihracattaki en biiyiik

migterisi 14,6 milyar dolar ve cogu petrol ve
dogal gaz olmak tizere Cin’dir.** Cin ithalatta da
%06,5 ile ikinci siradadir. Umman Cin’den govde
boru, petrol ve gaz sondajinda kullanilan demir
ve ¢elik satin almaktadir.

Yine Umman’in biiyiik umutlarla 15 milyar
dolara mal ettigi Dugm Limani’nin ana siibvantorii
ve yapimcisi Cin’dir. Burada Umman ve Cin’in
kazan-kazan mantigiyla hareket ettigi ve ideolojiyi
bir kenara birakarak, giinliik reel-politige dogru
kaydigi da goriiliiyor. Esasinda Umman ihracatta,
¢oktan Asya’ya yonelmis durumda. Umman’in
ihracattaki en biiylik 4 partnerinin hepsi de
Asyalt: Cin: 14,6 milyar dolar, Giliney Kore: 2,6
milyar dolar, Japonya 2,3 milyar dolar, Hindistan
1,7 milyar dolar.* Kisaca belirtmek gerekirse
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Umman Cin ile iligkilerini Amerikan — Cin ilig-
kilerinin benzer rotasinda belirliyor: Siyasi olarak
uzak ama ekonomik olarak yakin.

Umman-Tiirkiye iliskileri:
“Yakindaki En Uzak”

Tirk Hava Yollari’'nda ucagin biiytikligiini
ayarlamak i¢in cografi bir smir vardir. Yakin
bolgelere daha kiigiik, eski ugaklar verilir, uzak
bolgelere daha kaliteli, bilyiik ve konforlu ugaklar
verilir. Umman siir olarak yakin bolgelerden
sayiliyor, ama yakin bolgedeki en uzak iilke; bu
yiizden birinci tip ugaklar veriliyor. Tiirk dis po-
litikasinda da Umman’in yeri tam ayni deyimi
hak ediyor. Cografi olarak yakinda ama dis po-
litikada en uzak Arap tilkesi.

Esasinda Tiirkiye’nin ve Umman’in dis poli-
tikalar1 ilk bakista farkli goziikse de pratikte
birgok konuda Korfez iilkeleri arasinda birbiriyle
en uyusan dis politikalar oldugu goriilecektir.
Umman tarafsizlik politikas1 izlemektedir ama
“aktif” tarafi Tiirk dis politikasina oldukga ben-
zemektedir. Ttirkiye gibi Umman, Katar sorununda
bu iilkeye fiilen ve resmen yardim eden yegane
Korfez iilkesidir; yine Tiirkiye gibi Iran ve Israil
ile goriisme yapan tek Korfez iilkesidir; Kosova’y1
tanimustir, Tiirkiye'nin Kuzey Afrika politikast
ile ayni politikay1 izlemektedir, Cin ve Bati ara-
sinda ekonomik denge politikasina ge¢mistir.
En 6nemlisi de bugiin Tirkiye’nin iirettigi askeri
endiistri kalemleri arasinda en yiiksek ithalat
yapan 5 lilkeden biridir.

Son yillarda &zellikle P5+1-Iran miizakere-
lerinde adm1 “arabulucu” olarak duyuran, ingiltere,
Amerika ve Iran arasinda 2012 ve 2013 yillarinda
yine “dislk seviye” arabuluculuk (conciliation)
yapan ve son Filistin-Israil sorununda “yumusaticr”
rol oynayan Umman Sultanligi, Tiirkiye ile de
daha aktif iligkiler kurmak istemektedir. Bunun
da en biiyiik gostergesi 2018’de Tiirkiye’den
alinan 70,7 milyon dolarlik*® savunma sanayi
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mithimmatidir. Her ne kadar ekonomik iligkiler
daha onceleri ¢ok diisiik seviyelerde seyretmis
olsa da mezkdr satis, Umman — Tiirkiye ekonomik
iliskilerinde gelecege daha umutla bakilmasina
yol agmaktadir.

Umman dis politikada “tarafsiz” bir yol izle-
meye calistigi icin genelde ilk adim hep Tiirki-
ye’den beklenmektedir. Kurulusundan itibaren
ozellikle 2000’1i yillara kadar dis politikada yii-
ziinii biiylik oranda Bati’ya donen Tiirkiye’nin
Umman bagta olmak tizere Ortadogu ve Korfez
cografyasini ihmal ettigi aciktir. Ekonomik ve
siyasi agidan Bati iilkeleriyle iligkilere harcanan
enerjinin bir kismi1 Korfez ve Ortadogu bolgesine
ayrilabilseydi, bunun ciddi siyasi ve ekonomik
getirileri olabilirdi.

Esasinda Tiirkiye ile Umman arasindaki ilis-
kiler tarihsel olarak giiclii bir arka plana ve
dostane iliskilere sahiptir. Osmanli Devleti’nin
hakimiyetinin genis cografyalara ulastig1 yillardan
II. Abdiilhamit devrine dek, Umman ile iligkilerin
oldukga iist seviyede oldugu Osmanli arsivle-
rindeki bir¢ok belgeden anlagilmaktadir. Osmanl
Devleti ile Umman arasindaki iligkileri gdsteren
en az 520 el yazmasi dokiiman arsivlerde bulun-
maktadir.*’” Kanuni Sultan Siileyman doneminde
Portekizlilere karsi savasta Umman’a yollanan
2 gemi askeri malzeme ve 2 tabur askerin hatirasi
giintimiizde halen Umman’da saygtyla anilmak-
tadir. Kanuni’nin elyazmasi mektubu hala Mas-
kat’taki en biiyiik miizede sergilenmektedir. Os-
manl arsivlerinde Ibadi Umman ve Siinni Os-
manli’nin 6 kez Iran’a karsi beraber savastigi
karsilikli yollanan bilgi ve tesekkiir mektuplarinda
goriilmektedir. Ornegin 1777 yilinda Osmanli
Sultani’ndan Maskat Yonetimi’ne yollanan te-
sekkiir mektubunda, iran Sultan1 Karim Han’1n
Basra’daki Osmanli kuvvetlerine saldirisi sirasinda
Umman’in verdigi askeri ve lojistik yardim zik-
redilmektedir.
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1777 Osmanh Sultani’ndan Maskat Yoneti-
mi’ne Tesekkiir Mektubu*®

Yine zorlu Yemen sorunu sirasinda, Umman’mn
Osmanli tarafinda yer aldigi ve bolgedeki en
stratejik deniz issii olan Mesira adasini ve su
yolunu Osmanli’ya a¢tig1 ve hatta adada Osmanli
bayragi ¢ekildigi yine Osmanli arsiv kayitlarinda
goriilmektedir.
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1892 yilinda Osmanh Komutam Riza Pasa
tarafindan Osmanh Basbakani el-Sadr el-Et-
hem Bey’e yollanan mektup. Yemen’deki Mu-
hammed izzet Pasa yonetimi sirasinda Um-
man’in Mesira Adasi’’ndan gecisi sirasinda
adada Osmanh bayrag cekildigini gosteren
mektup. 49

Tarihte Umman devlet baskanlar1 arasinda
ikisi “Tiirki” adin1 veya soyadini (Tiirki bin Said
1871-1888; Faysal bin Tiirki 1888-1913) tasiyor.
Hatta simdiki Sultan’mn dedesi ve babas1 da Is-
tanbul’da yasamis ve egitim gormiistiir. Tiirki-
ye’nin bu tarihi baglara yonelik ¢alismalarinin
zay1f kaldig1 sdylenebilir. Nitekim Umman gibi
gecmiste iyi iliskilere sahip olunan bir iilke ile,
cumbhuriyetten sonraki donemlerde hemen hemen
hig iliski kurulmamustir. Ilk kez Demirel déne-
minde, daha sonra Erdogan’in belediye baskanligi
doneminde, en son 2011°de Cumhurbaskanligi
diizeyinde ziyaretler yapilmistir. Son 3-4 yildir
bakan seviyesinde ziyaretler hizlanmis, ancak
bu ziyaretlerin siyasi ve ekonomik olarak ¢iktis1
sinirhi kalmuastir.

Bu noktada Tiirkiye ile Umman arasinda eko-
nomik olarak ciddi bir potansiyelin hayata geci-
rilebilecegini sdylemek miimkiindiir. Enerji, sa-
vunma sanayi ve endistri gibi alanlar bagta
olmak {izere Tiirkiye ile Umman arasinda bir¢ok
ekonomik faaliyet hayata gegirilebilir. Tiirkiye
aslinda bu yonde adimlar atmaya da baslamistir.
Bu anlamda 2017°nin Kasim ayinda bu iilkeye
yapilan askeri techizat satigi nemli bir gelisme
olmustur. Umman Kraliyet Kara Kuvvetleri’nin
ihtiyag duydugu araclara yonelik ihaleyi Pars
arac ailesiyle kazanan FNSS, ilk teslimatlarini
Kasim 2017°de gerceklestirmistir. Bdylece o yil
70,7 milyon dolar satigla Tiirk savunma sanayii
ihracati ikiye katlanmigtir.® Umman’a yapilan
ihracat s6z konusu donemde, yaklasik 45 katina
cikmustir.

Bugiin Tiirkiye’den Umman’a ihracat1 6,5
milyon dolar civarinda seyrederken bunda en
biiylik kalemi sigara olusturmaktadir.’! Ardindan
gelen kalem ise 5,5 milyon dolar ile kiimes hay-
vanlar1 ve dollenmis yumurtadir. Potansiyeline
bakildiginda Tiirkiye’den Umman’a tarim ve sa-
nayi alaninda birc¢ok {iriin satilabilecek durumdadir.
Umman pazarinda bu {irtinlerinin fiyatinin Ttir-
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Grafik 4: Umman- Tiirkiye Arasindaki [hracat ve ithalat?
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kiye’ye oranla ¢ok daha yiiksek oldugu diisii-
niildiigiinde bu yonde bir ticaret Tiirkiye’ye ciddi
bir doviz girdisi saglayabilecektir. Benzer bir
durum Tirkiye’nin Katar’a ihracatinda gortil-
mektedir. Tirkiye’nin Katar’a sattig1 {irlinler
diger iilkelere sattigindan 8 kat daha fazla fiyat
ile alic1 bulmaktadir. Tiirkiye’nin Umman’a
sattig1 en biiylik tg¢ilincii kalem ise 4,3 milyon
dolar ile yine bir transfer ihracati olan diger
iilke menseli cep telefonlaridir. Umman ithalatinda
Tiirkiye maalesef %0,86’lik bir yer tutmaktadir.
Umman Tiirkiye’ye 76,4 milyon dolar ile islen-
memis aliminyum, 11 milyon dolar ile poliprilen,
9 milyon dolar ile kus ve akvaryum balik yemi
satmaktadir.’?

Son olarak Umman halkinin Tiirkiye algisinin
¢ok olumlu diizeyde oldugunun ve hem siyasi
hem toplumsal olarak Tiirkiye’ye kars1 ciddi bir
ilginin varliginin alti ¢izilmelidir. Bu olumlu
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algiya cevaben Tiirkiye’nin Umman’da varligini
daha da artirmasi, 6zellikle sivil toplum ve kamu
diplomasisi araglariyla bu iilke vatandaslarina
ulasmasi gerekmektedir. Iki iilke toplumlar1 ara-
sindaki etkilesimi artiracak faaliyetler diizen-
lenmeli ve karsilikli olumlu algilar gliglendirme
cabalar1 hayata gecirilmelidir. Bu ¢ercevedeki
faaliyetler sayesinde kamu diplomasisi yavas
yavas yerine oturup, Tlrk-Umman iligkilerine
fayda saglar hale gelebilir.

Sonug¢

Son elli yila bakildiginda, Umman gercekten
biiyiik bir doniigiim gecirmis, tiim iilke neredeyse
sifirdan kurulmus ve 21. asrin gereklerine uygun
bir moderniteyi yakalayabilmis durumdadir. Ul-
kenin buralara gelmesinin en 6nemli sebebi pet-
ro-dolarlar gibi goziikse de esasinda Sultan Ka-
bus’un basarili ve reformcu iktidaridir. Ulke,
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Sultan Kabus’un iktidara gelisinin ardindan ciddi
bir donilisiim siirecine girmis ve giiniimiizdeki
kalkimus halini almistir. Bu kalkinmishga ilaveten
siyasi, kiiltiirel ve sosyal haklarda yapilan re-
formlar da iilkeyi ciddi anlamda doniistiirmiistir.
Bu haliyle Umman rénesans1 Fransiz usulii dev-
rimsel bir sekilde degil, Ingiltere veya Osmanli’nin
son donemlerindeki gibi evrimsel bir sekilde
gergeklestirmistir. Bu gelismede de en 6nemli
pay, kaliteli devlet adamlar1, cok uluslu sirketlerin
getirileri ve kuskusuz Sultan Kabus’un kisisel
becerileri olmustur. Diger Korfez iilkeleriyle
karsilastirildiginda Umman yonetiminin israftan
kacginarak sadece iilkenin kalkinmasina ve alt-
yapisinin gelistirilmesine odaklandigi vurgulan-
malidir.

Korfez’de Bahreyn’den sonra en kiiciik eko-
nomiye sahip olan Umman, 2011 olaylarmni halka
50.000 yeni is vererek atlattiginda da anlasildi
ki, Umman’da siyasi degil, ama ekonomik bir
sorun vardi ve bu sorun bugiin biiyilk oranda
halledildi. Bugiin kisi bas1 milli hasilada 48,500
dolar ile diinya 28.incisi** olan Umman halki
hem refah icinde yasamakta hem de Bati’nin

geligmis toplumlarina kiyasla daha fazla vakti is
harici bireysel zamana ayirabilmektedir. 50 yil
evvel serinlemek i¢in magaralara siginan bir
halkin, bugiin bu refah seviyesine ulagsmasi, her
manada biiylik basar1 olarak goriilmekte ve bu
basarinin mimari olan Sultan Kabus’un hatirasina
saygl duyulmaktadir.

Yeni Sultan Heysem bin Tarik el-Said yillardir
siyasetin i¢inde olan ve iilkenin en 6nemli pro-
jelerinden Umman 2040 Vizyonu’nun arka pla-
nindaki isim olarak iktidara gelmistir. Bu yoniiyle
Sultan Heysem, iilkeyi en iyi tantyan ve gelecek
vizyonunu en basarili bigimde sekillendirecek
isim olarak degerlendirilebilir. Umman’1 gelecek
on yilda bekleyen en biiyiikk sorun, petrol fiya-
tindaki ani dalgalanmalardan etkilenmeyecek
sekilde ekonomisinin g¢esitlendirilmesidir. Biraz
iklim, biraz ¢ok uluslu sirketlerin aymazligi,
biraz biirokratik engeller, biraz da yerel sirketlere
verilen siibvansiyonun ¢ok sartliligindan dolay1
maalesef Umman bes yillik planlamalara ragmen,
ekonomisini istenildigi oranda gesitlendireme-
mistir. Yeni hiikiimetin Oniimiizdeki donemde
en 6nemli odak noktasi bu olacaktir.
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Dubai’deki American University in the Emirates’ten ayrilip Umman’a gelirken lisans 6grencilerimin:
“hocam hak ettiginiz yere, Medenilere gidiyorsunuz” seklindeki ifadelerine olan sagkinligim; Sultan
Kabus Universitesi rektriinii kendi makaminda grencisini ayakta dinlerken sahit oldugumda son buldu.
Oyle bir millet diisiiniin ki 1970’te yol, su, elektrik, hastane, hatta okulun bile bulunmadig: bir yerde
Beylerbeyi (veya eski Fatih) nezaketiyle yastyorlar.

World Bank, Data Center, 2020, “Oman”.
https://data.worldbank.org/country/oman

Dikkatimi ¢eken en dnemli meselelerden biri, refah ve giivenligin ¢ok {iist seviyede oldugu Avrupa ve
Amerika’da yagadigim yillar boyunca devlete ve yoneticilere bu kadar sevgi besleyen bir millete rastla-
mamamdir. Belki de Umman’daki bu sevgi ve sayginin ana sebebi, ¢ok kiiltiirliiliigiin millet¢e 6ziimsenmesi
ve llke geneline yayilmig nezaket, karsilikli saygt ve tolerans ortamidir.

Expat Insider 2019, “The Best & Worst Places for Expats in 2019”.
https://www.internations.org/expat-insider/2019/best-and-worst-places-for-expats-39829
Ayrica bakiniz: Times of Oman, “Oman is world’s safest country for expats”, 8.10. 2019.

“Oman Ministry of Foreign Affairs”,
https://www.mofa.gov.om/?p=775&lang=en, 22.09. 2013.

ik ev/ofis tipi klima 1913 yilinda Willis Carrier tarafindan Amerika’da gelistirilmesine ragmen,
Umman’da kullanilmaya baglanmasi 1970’leri bulacaktir.

“Oman’s Crude Production Crosses 29mn Barrels”, Hellenic Shipping News Worldwide, 15.10.2019.
“Oman” CIA Factbook, 2020
(Kraliyet Konugmalart), 1995.

Oy hesabinin yapildigi partili bir se¢im sisteminde bunu gérebilmek oldukg¢a zordur. Oy hesabi olmamasina
ragmen bir ailenin 10 ¢ocugu ve 5 gelin-damadiyla yasadigi, en yakin kdyiin 20 km uzakta oldugu bir
mezraya, 20 km’lik yol, elektrik ve su hattinin ¢ekildigine bizzat sahit oldum.

1970’in 1.600 kat1.
US Energy Data Center, World Energy Production- Oman, 2019.

“Airport History”, Oman Airports, 2020.
https://www.omanairports.co.om/content/oman-airports-history

Bugiin Umman’da off-road gezen bir turist ¢oliin ortasinda geleneksel Umman kiyafetleri icinde bir
Bedeviyi elinde son model akilli telefon ile gorebilir; ¢iinkii Empty Quarter’da bile kapsama alam
%98,6’d1r.

Ummanlilar Diinyada sulama kanallarini kendilerinin buldugunu ve bu sistemin 200 yildir tilkede
oldugunu iddia ediyorlar.

Oman Water Society, http://www.omanws.org.om/en/page/dams




Umman Ronesansi 1970-2020

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Bunlarin 15’1 Batina’da, 7°si Al Dakhliyah’da, 6’si Al Buraimi’de, 6’si Musandam’da, 4 ‘u Al Sharqiyah’da
3’u Maskat’ta, 1’1 Al Dhahirah ve Dhofar’da bulunmaktadir.

DIAM, Public Authority for Water,
https://www.diam.om/Our-role-in-Oman/Supply-drinking-water-in-Oman

Tarihte Umman’in Sohar kentinde dogduguna inanilan Sinbad, Tiirkiye’deki Nasreddin Hoca gibi Um-
man’lilarin da hikayeleriyle hep giindemde.

Sohar Port and Free Zone, http://www.soharportandfreezone.com/

Ramzi Nasser, “Educational Reform in Oman: System and Structural Changes”, IntechOpen 6(2), 2019, 16.
Oman Education Council Report, Muscat, 2020, 7.

Oman Ministry of Higher Education, Annual Report, Muscat 2019, 17.

“QS World University Ranking 20207,
https://www.topuniversities.com/node/3537/ranking-details/world-university-rankings/2011

Tuzlukova, Victoria; Inguva, Meenalochana; Sancheti, Pooja. “Oman General Foundation Programs,
Focus on General Education”, Theory and Practice in Language Studies 9 (4),. 2019, 487.

Oman Education Council Report, Muscat, 2020, 13.
Saeed Al Muharrami, “Oman in General”, SQU Seminar Room, 26.02.2020.

United Nations World Populations Prospects, 2019, https://population.un.org/wpp/ ; Ayrica Bkz:
Macrotrends, 2020. https://www.macrotrends.net/countries/OMN/oman/life-expectancy

“EMRO: Health System Profile-Oman”, World Health Organization (WHO), Regional Health Systems
Observatory, 2006, 21-24.

WHO, ibid, 23.
WHO, ibid, 27-29.
“Oman Ministry of Foreign Affairs”, https://www.mofa.gov.om/?p=792&lang=en

Umman’da “Vilayet” asag1 yukar1 “il/sehir” manasinda gelmektedir. Fakat baskent Muscat’ta daha once
ayri olmakla beraber, zamanla sehir gelisince, igige gegmis veya yanyana Muscat, Boshar, Matrah ve
Seeb olmak uzere 4 vilayet bulunmaktadir.

US Embassy to Oman, Historical Backgraound of US- Oman Realtions,
https://om.usembassy.gov/our-relationship/us-oman-relationship/

“Omani and Ottoman Political Military and Economic Relationships” Research Surveys in National and
International Archives, Oman National Records and Archives Authority, Muscat, 2012, Document: 89,
192.

Ciineyt Yenigiin, “Gulf Security, NATO and ICI: Two and A Half”, International Conference on NATO's
Approach to Gulf Cooperation, GRC, 2013, 35.
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“Oman’s foreign minister says there is no Gulf union” Gulf World, 06. 06. 2012,

https://gulfnews.com/world/gulf/oman/omans-foreign-minister-says-there-is-no-gulf-union-1.1032092

Ciineyt Yenigiin, “Oman Security Perspectives and NATO Relations”, NATO, Cooperative Security, and
the Middle East — Status and Prospects, OIIP, Austrian Institute for International Affairs, Vienna, 2016, 4.

S. Gupta, “Oman: The Unsung Hero of the Iranian Nuclear Deal”, International Policy Digest, 18.

Teoride bilindigi gibi “arabulucu” (mediator) facilitator ve conciliator’dan daha iist bir rol alarak, masaya

¢Oziim alternatifi de sunan tarafsiz tiglincii aktordiir.
Yenigun, “Oman Security Perspectives and NATO Relations”, 8.

Oman National Center for Statistics and Information, 2019, Manafeth- Oman Trade Statistical Gateway,
“United Kingdom”. https://manafeth.ncsi.gov.om/

Yenigun, “Oman Security Perspectives and NATO Relations”, 3.

Oman National Center for Statistics and Information, 2019, Manafeth- Oman Trade Statistical Gateway,
“China”. https://manafeth.ncsi.gov.om/

Oman National Center for Statistics and Information, 2019, Manafeth- Oman Trade Statistical Gateway,
“South Korea, India, Japan”. https://manafeth.ncsi.gov.om/

Tiirk ihracat rakamlarinda Umman ilk defa, savunma ve havacilik sanayiindeki bu ihracat rakamiyla
(70,7 milyon dolar) ABD ve Almanya’nin ardindan 3. sirada yer almistir.

“Introduction”. Research Surveys in National and International Archives, Omani and Ottoman Political
Military and Economic Relationships, Oman National Records and Archives Authority, Maskat, 2012.

Research Surveys in National and International Archives, Omani and Ottoman Political Military and Economic
Relationships, Oman National Records and Archives Authority, Muscat, 2012, Document: 5, p. 12.

Research Surveys in National and International Archives, Omani and Ottoman Political Military and Economic
Relationships, Oman National Records and Archives Authority, Muscat, 2012, Document: 89, p. 192.

Sozlesme kapsaminda, 2020’ye kadar Umman Kraliyet Kara Kuvvetlerine, Pars III 8x8 ve Pars III 6x6
olmak tizere toplam 13 konfigiirasyonda 172 zirhli arag teslim edilmesi planlaniyor.

fhracata konu olan sigaralar Amerikan orjinli olup “transfer ihracati” olarak degerlendirilmektedir.

Oman National Center for Statistics and Information, 2019, Manafeth-Oman Trade Statistical Gateway,
“Turkey”. https://manafeth.ncsi.gov.om/

Oman National Center for Statistics and Information, 2019, Manafeth- Oman Trade Statistical Gateway,
“Turkey”. https://manafeth.ncsi.gov.om/

GDP per Capita World Ranking, 2020,
http://statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-capita-ranking.php
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