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Turkiye'nin 6ntimtizdeki
yillarda ytiksekdgrenim
sisteminde almasi gereken
stratejik kararlar
bulunmaktadir ve her gecen
guin kiiresel realiteler
baglaminda yeni durumlara
adapte olmasi gerekmektedir.
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on yillarda Turkiyenin
S yuksekogrenim sistemin-
de ¢ok ciddi degisimler

gozlemlendi, tiniversite sayisiyla
birlikte 6grenci sayis1 da artt1. Ul-
kedeki 207 universitede 60 bin
civarinda program bulunmaktadir.
Yuksekogrenim sistemindeki s6z
konusu sayisal artiglarla birlikte
kalite ve niteliksel gelisim bagla-
minda da ilerlemeler kaydedilmis-
tir. 2015 yilinda “Yiksekogretim
Kalite Guvencesi Yonetmeligi”
olusturulmustur; daha sonra 1
Temmuz 2017 tarihli yasal di-
zenlemeyle Yiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) kurulmustur.
Yiksekogretim sisteminde bir diger
onemli stire¢ de “uluslararasilas-
ma’dir. Uluslararasilasmanin da
farkli cepheleri bulunmaktadir.
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Universitelerin mali kay-
naklarinin cesitlendirilme-
sinden, kiltirel zenginlige,
yumugak gtic kapasite artigin-
dan beyin ve yetenek avciligina
kadar bircok énemli alanda stra-

tejik hedefler géz 6ntinde bu-
lundurulmaktadir. Uluslararasi-
lagmayla potansiyel kazanclar bag-
laminda ytiksekégrenim sistemin-
de bulunan aktérlerin, program-
larin, mifredatin geligimi, is birligi
ortamlarnin genisletilmesi, ytiksek
katma degerli tiretim icin gerekli
altyapinin gelisimi, akademik aglara
katilim, tniversite-sanayi-kamu
sektorii ortakliklarimin gelisiminde
gerekli adimlarin atilmas: ve trans-
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ferlerin yapilmasi zikredilebilir.
Turkiye'nin ¢ntumizdeki yillarda
yiiksekogrenim sisteminde almasi
gereken stratejik kararlar bulun-
maktadir ve her gecen gtn kiiresel
realiteler baglaminda yeni durum-
lara adapte olmasi gerekmektedir.

YUKSEKOGRETIMIN
ULUSLARARASILASMASI

Turkiye'deki universitelerin diga
acilmas: ve uluslararasilagsma sii-
reclerine dahil olmasi baglaminda
dort énemli husus dikkat cekmek-
tedir:

1.Turkiyede yabanc 6grenci sayist
arttikca tiniversiteler finansal
anlamda gii¢lenecektir.

2.Yetenekli yabana ¢grenci ve aka-
demisyenler Ttrkiye'yi daha fazla
tercih ettigi takdirde ileri tek-
noloji gerektiren ytksek katma
degerli sektor ve tirtinlerde bagar:
diizeyi artacaktir. Diinya gene-
linde aragtirma tUniversitelerine
nitelikli yabanci 6grenci ve aka-
demisyenlerin gelmesi, doktora
programlarinin gtglenmesi ve
aragtirma laboratuvarlarina 6zel-
likle dahi diizeyinde yabancilarin
gelmesi énemli hedeflerdendir.
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3.Tirkiye tniversitelerine farklh
tilkelerden yabanci akademisyen
ve 6grencilerin daha fazla sayida
ve siklikla gelmesiyle tilkemizin
kiiresel ve bolgesel siyasetteki
yumusak giic kapasitesi arta-
caktir.

4.Turkiye'nin 6zellikle kalkinma
yardimlar1 ve insani diplomasi
baglaminda burslu sekilde okut-
tugu yabana 6grenciler tilkemi-
zin stratejik hedefleri baglamin-
da 6nemlidir.

Bu dért madde asla birbirleriyle
karigtirilmamalidir. Her bir madde
i¢in ayr1 hazirhik ve planlama ya-
pilmalidir, kaynak tahsisi gere-
ken programlar iyi dustinilme-
lidir. Birinci maddede belirtildigi
tizere kendi tilkesinden kendi
imkanlariyla gelip Ttrkiye'de oku-
mak isteyen bir 6grenci ilgili tini-
versiteye énemli bir finansal kay-
nak saglayacaktir.
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Turkiyenin biiytik sehirleri
haricindeki devlet
Universiteleri i¢in de kendi
imkanlaryla okumaya gelen
ogrenciler hem maddi kaynak
hem de kiilttirel gesitlilik
yoluyla katki saglamaktadir.
Ancak dzellikle Istanbul ve
Ankara'daki devlet
universitelerine bu yontemle
Ogrenci kabuliinde bazi
dizenlemeler gerekmektedir.

ABD, Avustralya ve Ingiltere gibi
yabana égrencilerin yogun oldugu
tilkelerde ulusal ekonomiye yilda
20 ile 30 milyar dolar civarinda
katma deger saglanmaktadir. Ozel-
likle Tiirkiye'de devlet tiniversiteleri
haricindeki vakif ve 6zel tiniver-
sitelerin bu alana odaklanmas:

onemlidir. Turkiyenin biyiik se-
hirleri haricindeki devlet tiniver-
siteleri i¢in de kendi imkanlariyla
okumaya gelen &grenciler hem
maddi kaynak hem de kultiirel ce-
sitlilik yoluyla katk: saglamaktadur.
Ancak ozellikle Istanbul ve Anka-
radaki devlet iniversitelerine bu
yontemle ¢grenci kabuliinde bazi
diizenlemeler gerekmektedir. Or-
negin, bir vakif universitesinde
benzer bolumler icin 3000-5000
ABD dolar1 bandinda egitim ticreti
alinmaktayken devlet tniversiteleri
gercek piyasa degerinin ¢ok altinda
bir bedelle (200 ile 300 dolar ci-
varinda) egitim hizmeti sunmusg
olmaktadir. Daha 6nce belirttigimiz
lizere insani yardim kapsaminda
Turkiye'nin ilgili siirecleriyle 6g-
renci kabult ayr bir kategoridir;
kamu kaynaklariyla faaliyet yuri-
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ten Universitelerimize cok distk
ticretle kayit yaptirmak ¢ok farkh
bir durumdur.

Yukarida bahsedilen dort farkh
kategoriyi birbirinden ayirt etme-
nin ve bagaril bir uluslararasilagma
stratejisi olugturmanin 6n kogul-
larindan biri de Turkiye devletinin
egitim stire¢lerinde 6lgme ve de-
gerlendirmeye yonelik ciddi adim-
lar atmas: geregidir. Olcemediginiz
seyiyonetemezsiniz. Yiksekogre-
nim kurumlarimizda hem kendi
insanimiza yonelik egitim-6gretim

faaliyetlerinde hem de yabana
tlke vatandaglarina Turkiye ve
yurt dig1 kampiislerimizle sundu-
gumuz egitim hizmetleri bagla-
minda sisteme giriste, siire¢ da-
hilinde ve sistem c¢ikisinda 6l¢im
mekanizmalar kurulmas: ve tim
bu ¢l¢im ara¢ ve kurumlarinin
ulusal olmasi énemlidir. Girisle
kastedilen sey Tirkiye'de okuma
niyetini beyan eden yabana 6g-
rencinin lise diplomasi, genel bagar
diizeyi, yetenekleri, dil bilgisi vb.
alanlarda kabul karanm etkileyecek



bilgi ve belgelerin, standart test-
lerin, denklik islemlerinin, énceki
dgrenmenin taninmasi kogullarinin
detaylica kurgulanmasiyla ilgilidir.
Batil tlkelerde mevcut bulunan
SAT, GRE, GMAT tarzinda Tiirki-
ye'ye 6zgl sinavlar tesis edilmelidir.
Streg yonetimi ve ¢ikigla ilgili per-
formans 6l¢iim konusu bagka bir
yazinin konusu olacak kadar ge-
nistir. Mezun takibi ve mezun ag-
larinin yénetimi konusunda ka-
tedilecek epey mesafe bulunmak-
tadur.

Yukarida zikredilen ikinci madde
yuksekogretimde uluslararasilagma
stirecleriyle aragtirma tiniversitesi
olmanin kesigim alanidir. Eski
Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) rektorlerinden Prof. Dr.
Ural Akbulut'un ifade ettigi tizere
“uluslararas: tniversite” olmanin
temel parametreleri hakkinda stan-
dart bir model yoktur. Ancak genel
kabul géren yaklagima gore t¢ pa-
rametrede mumkiin olan en opti-
mum say1 ve kaliteye erigim gayesi
zikredilmektedir: Yabana égrend,

yabanci akademisyen ve yabanci-
larla aragtirma ig birligi (ortak
yayin veya patent). Turkiye gibi
orta gelir grubunda bulununca ve
kapasite olarak ABD ve Cin Halk
Cumhuriyeti kadar zengin olma-
yinca stratejik hedef belirlemede
daha gercekgi ve secici hedeflere
odaklanmak dogru olacaktir. 2017
rakamlariyla diinya genelinde 5,3
milyon civarinda uluslararas: 6g-
renci bulunmaktadir. Bunlarin tak-
riben yaris1 ana dili Ingilizce olan
ABD (1,1 milyon), Ingiltere (557

ortadogu il ]
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bin), Kanada (643 bin), Avustralya
(420 bin) gibi tilkelerdedir. Ulke-
mizde de son yillarda yabanci 6g-
renci sayisinda buyutk artiglar goz-
lenmistir. 2021 yili itibariyla Ttr-
kiye tniversitelerinde yaklasik 240
bin yabana ¢grenci bulunmaktadur.
Yabana 6grenci ve akademisyenleri
Turkiye'nin realiteleri baglaminda
degerlendirdigimizde ¢ok ince bazi
hesaplama ve politikalarin izlen-
mesi geregi not edilmelidir.

ULUSLARARASILASAN
SISTEMDE ORTADOGU VE
AFRIKA’NIN DURUMU

Turkiye'de son yillarda ivmelenen
yabana 6grenci sayisindaki artig
buyutk 6l¢iide Ortadogu ve Afrika
cografyasindandir. Turkiye'nin
2005 yilindan beri izledigi Afrika
politikasiyla Afrikal 6grencilerin
ve Ortadogu’yla gelistirilen derin
is birligi alanlari sayesinde bu b&l-
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geden gelen 6grencilerin sayist her
yil artmaktadir. Bu baglamda Tur-
kiye'nin Ortadogu ve Afrika iilke-
lerinden gelen 6grenci potansiyelini
egitimde etkin ig birligi olugturarak
degerlendirmesi son derece elzem-
dir. Ote yandan, Ttrkiye’nin kil-
tiirel cografyasindan ¢gretim tiyesi
hareketliligi sinirhdir. Turkiye nin
yukarida bahsedilen dort ana he-
defte dogru stratejiler gelistirebil-
mesi i¢in dunyadaki ileri dizeyde
arastirma Universiteleri analiz edil-
melidir. Harvard, Stanford, MIT
ve Cambridge tniversitelerinin
her birinin yilhk aragtirma biitgesi
1 milyar dolar civarindadir. S6z
konusu tiniversitelerle rekabet ede-
bilmek adina belli alanlara odak-
lanmak gereklidir. Dunyanin ileri
uiniversitelerinde yabanc ¢gretim
tyelerinin orani %20 ile %45 ban-
dindadir. Oysaki Turkiye'de hi¢cbir
universitede bu oran %10u bul-
mamugtir. Hem uzun yillar mevzuat

izin vermemigtir hem de diger
bazi buirokratik engellerden dolay:
bu sayilara ulagilamamigtir. Diger
yandan model iniversitelerde ya-
banc égrencilerin buyitk ¢cogun-
lugu yiksek lisans programlarinda
yogunlasmaktadir. [leri aragtirma
Universitelerinde yonetimler tstin
kapasiteli ¢gretim tyesini lisans
dersleriyle yormamakta ve dog-
rudan doktora egitimine vakfet-
mektedir. Ozetleyecek olursak,
uluslararasilagma stireclerinde Tiir-
kiye'nin bir an 6nce stratejik 6n-
celiklerini belirleyip buna uygun
alt hedefler belirlemesi elzemdir.

Nitelikli yabana ogrenciler ken-
dilerine okul secimi yaparken en
dnemli kriter “bilim alani” sirala-
masidir. Tkinci kriter de tiniversi-
tenin diinya siralamalarindaki ko-
numudur. Ayrica, maliyetler, sosyal
yasam, mezuniyet sonrast is bulma

kolaylig da zikredilmektedir.



Ortadogu ve Afrika tilkeleri
baglaminda sahada bulunan
TIKA, Tiirkiye Diyanet Vakfi,
Maarif Vakf vb. kurumlarda
gorevli uzmanlardan edinilen
izlenimlere gore, bu genis
cografyada tek tip insan
olmadigy, farkli ihtiyag ve
ozelliklerde insan kaynag
bulundugu ifade edilmektedir.

ABD’de iyi vasiflara sahip yaban-
cllar daha mezun olmadan firmalar
tarafindan is teklifi almaktadir.
Turkiye'nin bir an énce egitimde
uluslararasilagma stratejisini be-
lirlemesi gereklidir. Amagclar ve
araclar belirlenmezse ve daha ko-
tiisti stratejinin olmadig: bir alanda
yanlis hedefler ve yanlhs araclar
kullanihirsa istenmeyen sonuglarla
kargilagabilecegiz. Tum dunyada
oldugu gibi tilkemizde de toplumsal
kesimlerdeki go¢men karsithgimin
ve yabana digmanliginin arttigin
izliyoruz. Bu egilimlerin giderek
daha da artacaginmi géz éniinde

bulundurursak yanlig uluslarara-
silagsma politikalariyla yonetmekte
zorlanacagimiz durumlarla kargi-
lasabiliriz. Iyi secilmis ve Ttirkiye'de
cok iyi egitim almig yabancilar ge-
nelde mezuniyet sonrasinda ABD
ve Avrupa’ya gitmektedir.

Ote yandan Tirkiyede tilkesine
geri donmeyi asla diisinmeyecek
dustik nitelikli mezunlarin kalma
olasihigr da yiksektir. Yitksekog-
renim sistemimize girdi olarak
ileri boyutta yetenekli 6grenci ve
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aragtirmaci devsirme baglaminda
mevcut tegvik ve burslarin gézden
gecirilip fayda maliyet analizi ya-
pimahidir. Ortadogu ve Afrika tl-
keleri baglaminda sahada bulunan
TIKA, Tiirkiye Diyanet Vakfi, Maa-
rif Vakfi vb. kurumlarda gorevli
uzmanlardan edinilen izlenimlere
gore, bu genis cografyada tek tip
insan olmadig, farkh ihtiya¢ ve
dzelliklerde insan kaynag: bulun-
dugu ifade edilmektedir.

Turkiye'nin ilahiyat ve dini egitim
programlariyla birlikte mesleki egi-
time agirlik vermesi gereginin alti
cizilmektedir. Hem yetenekli 6g-
renci ve akademisyen kaynagi ola-
rak hem Tiirkiye tiniversitelerinin
finansal gelisimi i¢cin hem de insani
diplomasi politikalarinin icrasinda
Ortadogu ve Afrika 6zelinde ¢ok
genis bir caligma alani bulunmak-
tadir. Sonug olarak her seyden
onemlisi ¢ok kapsamh ve adan
z'ye her detayin iyi dusinuldaga
ve olasi risklere kars: tedbirlerin
alindig1 buttuncul bir uluslararasi-
lasma politika stratejisinin tim
paydaglarin katihmiyla olugturul-
masi gereklidir. W
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